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Relatorio da Administragdo

Resiliéncia em movimento: cumprindo o desafio de se manter relevante e eficiente em meio a tantas

transformacdes.

O ano de 2025 apresentou um cenario desafiador e ainda marcado por transformagdes tecnoldgicas, além
de mudancas no comportamento da mobilidade urbana. Mas que também demonstrou a capacidade do
Metr6 para avancar. Os resultados obtidos ao longo do ano confirmam que estamos evoluindo e apontam
também um caminho a percorrer para que o futuro do Metrd esteja no patamar da modernidade e
resiliéncia.

Em 2025, transportamos 892,7 milhdes de passageiros, com aumento de demanda nos dias Uteis e
manutencao dos elevados indices de confiabilidade do sistema. A satisfacdo dos passageiros atingiu
76,2%, o melhor resultado dos ultimos 20 anos, confirmando o papel do Metr6 como prestador de um
servico essencial e confiavel para milhdes de pessoas todos os dias.

Isso € demonstrado nos avancos alcancados que proporcionam melhorias aos passageiros, como o inicio
da operacdo 24h aos fins de semana, 0 pagamento da passagem por aproximagao, com cartdes de crédito
e débito, além da disponibilizacdo do sinal de telefonia 5G em 27 esta¢des, melhorando a experiéncia de
quem usa as linhas do Metré e mostrando que seguimos como tem de ser, investindo em qualidade e
com o passageiro na centralidade da operagéo.

Passageiros que também sdo beneficiados com a seguranca e modernizagdo vistas na colocacdo de portas
de plataforma, que chegaram a cerca de 50% das esta¢cdes, ampliando ainda mais a confian¢a e
regularidade. A Seguranga, principal valor e pilar do Metrd de SP, é também a esséncia do novo Sistema
de Monitoramento Eletrénico, implantado em todas as estac¢6es das Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha,
com mais de 5 mil cAmeras de alta performance.

O uso da tecnologia para a melhoria do servigo prestado também pode ser visto na Linha 15-Prata que
passou a funcionar com o GoA4, o mais alto nivel de automatizacdo de sistemas de metrd. H4 também a
expansdo do uso de Inteligéncia Artificial na manutencdo, com destaque para modelos preditivos de
falhas em portas de plataforma e climatizacdo, que aumentam disponibilidade e reduzem custos.

A expansdo da rede apresentou entregas significativas, demonstrando eficiéncia no uso dos recursos
publicos ao atingirmos cerca de 90% da execucdo orcamentaria em empreendimentos de alta
complexidade. Em 2025, realizamos o maior investimento da histéria na expansao da rede, aplicando R$
5,3 bilhdes. As obras da Linha 2-Verde avancaram simultaneamente em multiplos trechos, incluindo a
continuidade das escavagdes da tuneladora.

A Linha 15-Prata evoluiu para integra¢do com a Linha 10-Turquesa e recebeu 14 novos trens em um ano,
enquanto a Linha 17-Ouro atingiu marcos relevantes, ultrapassando 95% de conclusao das obras, com
inauguracdo marcada para 2026. Iniciamos, ainda, a contrata¢do das obras da Linha 19-Celeste e
avangamos nos projetos das linhas 20-Rosa e 22-Marrom, aproximando o planejamento de médio e longo
prazo das necessidades reais da metropole.

No ambito socioambiental, os beneficios gerados pela rede — como reducdo de emissdes, do tempo de
viagem e do consumo de combustiveis — somaram R$ 16,5 bilhdes, demonstrando o importante papel
do Metrd como ferramenta de desenvolvimento sustentavel. Avancamos também no projeto de
autoproducdo de energia renovavel, que garantira 10 MW médios a partir de 2027 e 20 MW a partir de
2029, aumentando previsibilidade orgcamentéria e reduzindo custos futuros.
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Em governanca, fortalecemos nossos mecanismos de integridade, gestdo de riscos e compliance. A
maturidade em governanga corporativa avangou para o Nivel 2, e novas praticas de gestdo, seguranca
cibernética e controles internos foram incorporadas, alinhando a Companhia as melhores referéncias
nacionais e internacionais. No campo das receitas ndo tarifarias, foram R$ 609,4 milhdes recebidos,
resultado que demonstra diversificacdo, inovacdo comercial e maior eficiéncia no uso dos ativos.
Seguimos sendo referéncia ao comecar a planejar uma nova pesquisa Origem e Destino (OD), demarcando
0 Metr6 como o grande especialista e planejador da mobilidade em uma metrdpole com tantos desafios
de deslocamentos.

Entretanto, é fundamental reconhecer que ainda ndo é momento de celebra¢do plena. O cenario
econdmico-financeiro requer ajustes permanentes, com atengdo especial para a manutencdo do
equilibrio de despesas, do constante aumento de eficiéncia e da ampliagdo de receitas. O uso eficiente
dos investimentos para a expansdo e modernizagdo da rede exige disciplina, precisdo técnica e
governanca. Além disso, a transformacao digital e os novos padrées de mobilidade demandam respostas
rapidas e capacidade continua de adapta¢do, melhorando o servigo prestado ao passageiro, centro dos
nossos esforgos.

Averdadeira resiliéncia do Metr6 sera construida com constancia, planejamento e profundidade. Significa
caminhar por um processo continuo de fortalecimento da operagéo e de processos internos, de redugéo
das vulnerabilidades e de garantir sustentabilidade financeira de longo prazo. Significa, sobretudo,
assegurar que cada avango se converta em beneficio real para os passageiros, para a cidade e para o
Estado.

Seguimos dedicados & missdo de oferecer um transporte publico seguro, eficiente e sustentavel para Séo
Paulo. Os progressos de 2025 mostram que estamos no rumo certo, mas também reforgam que ha muito
a ser feito. Nossa responsabilidade € manter a trajetdria consistente de melhoria, consolidar uma cultura
de alto desempenho e construir, passo a passo, uma Companhia ainda mais moderna, competitiva e
preparada para os desafios do presente e do futuro.
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Desempenho econdmico-financeiro

O Metrd de Sdo Paulo reportou, no periodo, prejuizo de R$ 1.058 milhdes, ante R$ 348 milhGes em 2024,

aumento de 204,02% em relagdo ao periodo comparativo.

A receita operacional liquida foi de R$ 2.761 milhdes no acumulado de 2025, redugdo de 8,6%, comparado a

2024 que alcangou R$ 3.020 milhdes.

A principal razdo para a reducdo na receita operacional liquida e do aumento do prejuizo do exercicio foi o
reconhecimento de receitas por Breakage de créditos (BU e BOM) néo utilizados pelos passageiros, no montante

de R$ 368 milhdes em 2024, evento que ndo se repetiu em 2025.

A receita ndo tarifaria também apresentou redu¢do no periodo comparativo com 2024, passando de R$ 285

milhdes para R$ 252 milhdes em 2025.

RECEITA TARIFARIA RECEITA COM GRATUIDADES RECEITA NAO TARIFARIA
Em milhGes de R$ Em milhGes de R$ Em milhGes de R$
2.255
1.968
606 563

L
mE =
L |

2025 2024 2025 2025 2024
2025 m2024 2025 m2024 2025 m2024
Em custos e despesas houve um aumento de 142,8% em gastos gerais, alcangando R$ 704 milhdes ante R$ 290
milhdes em 2024 e, as principais razdes para a variagdo decorrem da provisdo do processo do Consorcio Via
Amarela, no montante de R$ 168 milh&es, e da reverséo do processo do Consércio Construcap de R$ 200 milhdes,

no exercicio de 2024, que nao foi recorrente em 2025.

A principal fonte de recursos da Companhia proveniente da atividade operacional é a prestagédo de servico de
transporte de passageiros, composta por receita tarifaria e ressarcimento de gratuidade. Esta representou 91%

da receita operacional bruta de 2025.
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Passageiros transportados no sistema de transporte na RMSP !

Passageiros 2023 Passageiros 2024 Passageiros 2025
(milhGes) (%) (milhces) (%) (milhces) (%)

Transporte sobre trilhos 1.969,4 40,5
Metré de Sao Paulo 851,2 18,1 889,8 183 892,7 18,5
Via Quatro 2 190,4 4,0 198,7 4,1 202,2 42
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17° 154,9 33 167,5 34 170,1 36
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9* 228,7 49 232,8 48 240,1 5,0
TICTrens - Linha 7¢ 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 0,2
Trem Metropolitano - CPTM* 457,4 9,7 480,6 9,9 473,4 98
Transporte sobre pneus 2.893,0 59,5
Onibus Municipal - SPTRANS® 2.080,1 441 2.160,9 444 21147 439
Onibus Intermunicipal - ARTESP® 4218 8,9 411,0 8,5 401,3 83
Aeroporto e Corredor (Trolebus e Diesel) 70,7 1,5 69,5 1.4 69,8 14
Empresas particulares (servigo comum e seletivo) 351,1 7,4 3415 71 3315 6,9
Onibus - Outros Municipios” 329,4 7,0 321,1 6,6 3134 6,

5
Total de Transportes 47139 100,0 4.862,4 100,0 48181 100,0

! Inclui transferéncia e gratuitos. Ndo inclui 6nibus escolar e fretamento.
2 Fonte: Concessionaria ViaQuatro.
3 Fonte: Concessiondria ViaMobilidade.

4 Fonte: STM - Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado de S&o Paulo. Dados estimados da Linha 7 — Rubi de
novembro e dezembro/25.

5 Fonte: SPTRANS - Sao Paulo Transportes S.A.

6 Fonte: ARTESP — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo. Dados estimados de
novembro e dezembro/25.

7 Estimativa com base nas viagens dos demais municipios na RMSP, em relagdo as viagens intermunicipais apontadas na Pesquisa
Origem Destino. Para o periodo até 2022, considera-se a base da OD 2017; e a partir de 2023, utiliza-se a OD 2023.

Rede Metroviaria

2024 2025

Rede Metroviaria (Metrd De S&o Paulo, Via Quatro e Via Mobilidade)

km de extensdo 104,2 104,2
n° de estacOes 91,0 91,0
n° de linhas 6,0 6,0

Linhas Operadas pelo Metr6 de S&o Paulo

km de extensao 714 714
n° de estacoes 63,0 63,0
n° de linhas 40 4,0

Passageiros Transportados pelo Metrd de Sdo Paulo

Média nos dias Uteis (milh&o) 2,94 2,97
Total anual (bilh&o) 0,89 0,89

»
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Estratégia de longo prazo

Em 2025, a Estratégia Corporativa foi revisada para a elaboracao do Plano de Negdcios 2026 e da Estratégia de
Longo Prazo 2026-2030. O processo contou com pessoas-chave do Metrd e resultou em uma estratégia de

continuidade.

Houve uma mudanca pontual no mapa estratégico. O objetivo estratégico “aumentar a produtividade” foi
descontinuado e integrado ao objetivo “reduzir custos e despesas”. Em seu lugar, foi incluido e priorizado o
objetivo “fortalecer a resiliéncia das estruturas tecnoldgicas e de protecao de dados”, reforcando o0 compromisso

do Metr6 com a seguranca e a continuidade operacional.
Nosso programa de investimento prevé as seguintes acdes

O programa de Investimentos para 2026 para a Expansao, Recapacitagdo e Modernizagao das linhas metroviarias

prevé os seguintes valores:

Com base nos valores aprovados na Resolucdo de Diretoria N° 442 no dia 26/11/25 e Resolugao do Conselho de
Administracdo N° 041 no dia 17/12/25, a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — Metr6 aprovou o
programa de investimentos na ordem de R$ 6.336 milhdes para o exercicio 2026. Foi publicado na Lei
Orcamentéria Anual N°© 18.387 de 06 de janeiro de 2026, um montante de R$ 5.487 milhdes também para esse
exercicio, e foram inscritos em Restos a Pagar de Exercicios Anteriores um montante de R$ 441 milhdes
perfazendo um montante de R$ 5.928 milhdes, no decorrer do exercicio na medida que esses valores forem

executados, a Companhia ira fazer gestdo junto ao Estado para disponibilizar o montante de R$ 6.336 milhdes.
e Linha 2- Verde — Extenséo Vila Prudente — Dutra — R$ 2,8 bilhdes;

e Linha 15 - Prata - R$ 1,1 bilhdo; e

e Linha 17 - Ouro — R$ 997 milhdes.

Avaliacédo dos administradores

Em atencéo ao Artigo 13°, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e & Deliberagéo do Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC - N° 2, de 15 de marco de 2024, a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —
METRO realizou Avaliagido dos Administradores no terceiro trimestre de 2025, com a participacdo de 15

membros, sendo 10 do Conselho de Administracdo, incluindo o Diretor-Presidente, e 5 da Diretoria.
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O processo de avaliagdo seguiu a metodologia e os procedimentos estabelecidos pelo CODEC, utilizando os
formularios sem alteracgao, abrangendo sete dimensdes, cada uma composta por itens especificos, detalhando
0s seguintes aspectos: | — Exposi¢do dos atos de gestdo praticados com relagdo a licitude e a eficicia da agéo
administrativa, Il — Contribuicéo para o resultado do exercicio; Il — Consecu¢do dos objetivos estabelecidos no
Plano de Negdcios e no atendimento a Estratégia de Longo Prazo; IV — Funcionamento do Conselho de
Administracdo; V — Conhecimento técnico e da Companhia; VI — Interagdo da Diretoria com o Conselho de

Administra¢do; VIl — Autoavaliagdo individual.

O processo foi conduzido pela Assessoria de Governanga Corporativa e submetido a apreciagdo do Comité de

Elegibilidade para verificagdo da Conformidade.
Relacionamento com Auditores Externos

A auditoria de nossas demonstrac¢@es financeiras e a revisdo das informagdes trimestrais sdo realizadas por
auditores externos independentes, visando garantir a confiabilidade dos dados apresentados pela Companhia
do Metropolitano de Sao Paulo, respeitando os principios que preservam a independéncia destes profissionais,

a saber: i) ndo auditar seu proprio trabalho; ii) ndo exercer fungdes gerenciais; iii) ndo advogar pelo seu cliente.

O Comité de Auditoria, em linha com nosso Estatuto Social, é responsavel pela avaliacdo das diretrizes que
orientam a contratacao e a prestacdo de servigos dos auditores externos. Também cabe ao Comité recomendar
ao Conselho de Administragdo a contratacao e a destituicao da auditoria externa, além do dever de se manifestar
antes da contratacdo de outros servicos prestados por ela, ou por empresas vinculadas a ela, que néo

caracterizem atividades da sua alcada.

Ao longo do exercicio de 2025, a BDO RCS Auditores Independentes prestou servi¢os de auditoria a Companhia,

e 0 montante pago pelos servicos foi de R$ 141 (R$ 178 em no exercicio de 2024).

A auditoria externa foi selecionada por meio de processo de licitagdo publica, realizado no exercicio de 2024.

A BDO RCS Auditores Independentes ndo prestou, durante o periodo de atua¢cdo na Companhia, servigos nao

relacionados a auditoria externa.
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Relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario — 2025
CNPJ/MF N° 62.070.362/0001- 06 NIRE N° 3530003343-4

Aos Conselheiros de Administracdo da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria Estatutario (Comité ou CAE) da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo —
METRO foi implementado na Reunido do Conselho de Administracdo de 29 de junho de 2018 e é 6rgdo
estatutario técnico de auxilio permanente do Conselho de Administragdo da Companhia do Metropolitano
de Sdo Paulo — METRO (METRO ou Companhia), regido pela Lei n° 13.303/2016, Estatuto Social e
Regimento Interno.

Atualmente, o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) é composto por quatro membros independentes:
Carlos Roberto de Albuquerque S&, Conselheiro de Administracao independente e Coordenador do CAE,
sendo o especialista financeiro e em contabilidade societéria, conforme previsto na legisla¢do brasileira,
além de Alexandre Akio Motonaga, Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto e Marcelo Cardona Sobral,
sendo que todos atendem aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 22, § 1°, da Lei n°
13.303/2016, no § 2° do artigo 31-C da Resolugdo CVM n° 23/2021, bem como aos critérios de
independéncia exigidos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com autonomia e independéncia no exercicio
de suas fungdes, funcionando como drgédo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisério
ou atribui¢cdes executivas.

Ao Comité compete, principalmente: (i) zelar pela qualidade, transparéncia e integridade das
demonstracdes financeiras; (ii) supervisionar a atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos da
auditoria interna e externa, (iii) zelar pelo padrao dos processos de controles internos e de avaliacdo de
riscos e (iv) zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade.

Toda a andlise e manifestacdo do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Administracdo, dos
Auditores Independentes, da Auditoria Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de
controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de sua atuagdo de supervisdo e
monitoramento.

No exercicio de 2025, além do cumprimento de suas atribuicBes legais e estatutarias, o Comité de
Auditoria Estatutario atuou de forma ativa, técnica e propositiva, com destaque a recomendacdo as
diversas areas para utilizagdo de ferramentas de automagdo e inteligéncia artificial, e aos auditores
independentes para uso de data analytics, promovendo discussdes aprofundadas, formulando
solicitacdes de esclarecimentos e de complementacdo de informacdes as areas responsaveis, bem como

acompanhando, de forma sistematica, as providéncias adotadas.
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2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 28 de margo de 2025 (primeira reunido do CAE apds a apreciacdo das Demonstracdes
Financeiras de 2024) até 13 de marco de 2026, o Comité realizou 24 reunies, em sua maioria virtuais,
que envolveram Diretores, Gerentes, e outros colaboradores da Companhia. Destaca-se que foram
realizadas quatro reunibes que contaram com a participacdo dos membros do Conselho Fiscal e
representantes dos Auditores Independentes, visando conhecer e analisar as Informagdes Intermediarias
Trimestrais e as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025, assim como conhecer os relatorios de
revisdo e parecer dos Auditores Independentes.

As principais atividades realizadas foram:

v Revisdo, aprovacdo e supervisdo do Plano de Trabalho da Auditoria Interna — PAINT 2025, com
acompanhamento mensal, e PAINT 2026 e andlise dos relat6rios das atividades realizadas,
inclusive as auditorias feitas no instituto de previdéncia que a Companhia é patrocinadora, o
Metrus - Instituto de Seguridade Social, -em atendimento as Leis Complementares n° 108 e
109/2001;

v' Andlise, discussdo e acompanhamento da execuc¢do orcamentaria financeira e demonstracdo de
resultados, além do fluxo de caixa, e evolu¢do da demanda de passageiros;

v' Acompanhamento de assuntos contébeis, dentre eles: fechamento contabil, cédula de ajustes e
revisdo da vida Gtil do ativo imobilizado, teste de impairment, breakage, revisdo da Provisdo para
Devedores Duvidosos - PDD, provisdo para processos judiciais, passivo atuarial e principais acdes
da companhia para fins de viabilizar a avaliagdo e monitoramento da adequacéo das transacdes
com partes relacionadas;

v Revisdo das Informag6es Trimestrais — ITRs e das DemonstracGes Financeiras do Exercicio findo
em 31.12.2025;

v Avaliacdo dos parametros em que se fundamentaram os calculos atuariais dos Planos de
Beneficios | e Il da Previdéncia Suplementar mantidos pelo METRUS - Instituto de Seguridade
Social e os respectivos resultados atuariais dos planos;

v Discussdo com Auditoria Interna, Geréncia de Gestéo de Riscos Corporativos e Conformidade e
Geréncia de Controladoria sobre a Carta de Controles Internos;

v' Acompanhamento das averiguacdes e das denuncias recebidas via Canal de Denuncias, incluindo
reunides com o Comité de Etica e Ouvidoria, bem como agdes relativas & campanha de
conscientizacdo sobre o Cédigo de Conduta e Integridade e respectivo treinamento;

v Conhecimento sobre o Plano de Negdcios 2025.
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Além disso, ao longo do exercicio, 0 Comité também acompanhou, dentre outros temas, Politicas da Lei
de Protecdo de Dados, e outros temas corporativos relevantes, tais como a gestdo de seguros contratados
pela Companhia, receitas tariférias e sistemas de bilhetagem, estudos sobre modelos de remuneracao por
oferta de servi¢o, salide e seguranca ocupacional, pesquisas de origem e destino, bem como os impactos
da reforma tributéria, avaliando seus potenciais reflexos sobre riscos, controles internos, governanca e
resultados.

O CAE também analisou relatdrios de auditoria baseados em risco, com discussdes técnicas aprofundadas
sobre a efetividade dos controles, indicadores de desempenho, atualizacdo de normativos e priorizagao
de recomendagdes, inclusive com a utilizacdo de analises comparativas e avaliacdo do potencial uso de
ferramentas de inteligéncia artificial. Houve acompanhamento especifico da estrutura, capacitacdo da

equipe e da contratacdo de solugdes tecnoldgicas para apoio as atividades da Auditoria Interna.

3. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE
RISCOS CORPORATIVOS E DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA

A avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles internos e riscos corporativos esta em permanente
processo de evolugéo visando o aperfeicoamento dos controles internos pela Administracdo do METRO,
de modo a conferir seguranca e efetividade das informacBes contabeis com aderéncia as regras e a
integridade e precisdo das informagdes.

O Comité acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna bem como pela area de Gestao de
Riscos Corporativos e Conformidade, convidando os responsaveis a participar de reunides especificas do
CAE, além de interlocucdo direta com o Coordenador, quando necesséario. Igualmente, o Comité
supervisionou as atividades da Auditoria Independente, por meio da realizagdo de reunides, analise e
revisdo dos relatorios emitidos.

No &mbito da gestéo de riscos e da conformidade, o Comité acompanhou a evolu¢do do mapeamento e
do monitoramento dos riscos corporativos, incluindo riscos cibernéticos, tecnoldgicos e emergentes, bem
como temas relacionados a Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD, sustentabilidade e as normas IFRS S1
eS2.

O Comité manteve e mantém comunica¢do com os auditores internos e independentes, BDO RCS
Auditores Independentes S.S. Ltda., promovendo discussdo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos
contabeis, da metodologia aplicada e de controles internos relevantes. Ndo foram identificadas situagGes
que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos Auditores Independentes e/ou a autonomia
dos Auditores Internos.

Nesse contexto, a atuagdo do Comité caracterizou-se pela supervisdo ativa, pela solicitacdo de
aprimoramentos e pelo acompanhamento das providéncias adotadas pelas areas responsaveis, com foco
no fortalecimento da governancga, na mitigacdo de riscos relevantes, na qualidade das informagdes e no

uso responsavel de tecnologias e solu¢des inovadoras.
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4. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administragdo é responsavel pela definicdo e implantagéo de sistemas de informagdes que produzam
as demonstracdes financeiras do METRO, em observancia a legislagéo societéria e praticas contabeis.
Em 2025, como resultado dos esforcos envidados pela Administracao da Cia. no ano anterior, a empresa
deixou de ser enquadrada como empresa dependente do Estado, retornando a condi¢do de néo
dependente, voltando a seguir as regras aplicaveis a tal condig&o.

As demonstrag¢des financeiras trimestrais e anual do exercicio social de 2025 — abordando as principais
préticas contabeis adotadas, as estimativas contabeis efetuadas, bem como as apresentagdes da situacao
patrimonial e financeira, dos resultados financeiros, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados e das
notas explicativas as demonstracdes contabeis — envolveram, além da Auditoria Independente, também
as areas Juridica, Controladoria, Conformidade (Controles Internos) e Auditoria Interna, foram pauta das
reunides realizadas com o Comité, incluindo atencdo especial a metodologia de contingenciamento
judicial e a qualidade das estimativas utilizadas para constitui¢do de provisdes.

No encerramento do exercicio, o Comité aprofundou as discussfes sobre estimativas contabeis
relevantes, incluindo breakage, prejuizo acumulado, efeitos de eventos nao recorrentes, impactos
atuariais e o teste de impairment, analisando premissas, escopo e potenciais reflexos patrimoniais, em
interlocugdo com a Administracao e os Auditores Independentes, com foco na adequada representagao
da situagdo econémico-financeira da Companhia.

Ao final, foi discutido com os Auditores Independentes os resultados dos trabalhos e as suas conclusdes
sobre a auditoria das referidas demonstragdes financeiras, cuja opinido se apresenta sem ressalva. Os
principais pontos discutidos também se relacionam com as praticas contébeis adotadas, e, ainda, com
recomendacdo e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

O CAE verificou que as demonstracdes financeiras estdo apropriadas em relagéo as praticas contabeis e &
legislagcdo societaria brasileira, considerados os assuntos presentes no Relatorio dos Auditores

Independentes.

5. RECOMENDACOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

As recomendacdes, orientacBes e solicitacbes formuladas pelo Comité, foram registradas nas atas de
reunides que contaram com a participacdo dos gestores das areas relacionadas da Companhia e
acompanhadas ao longo do exercicio, envolvendo demandas técnicas e estruturantes voltadas ao
aprimoramento de processos, controles internos, gestdo de riscos e eficiéncia operacional, inclusive com

incentivo a adogdo de solugdes tecnoldgicas e de automagao.
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6. CONCLUSOES

O Comité de Auditoria Estatutario, além de suas atribui¢des legais de supervisdo e monitoramento, atuou
de forma propositiva ao longo do exercicio, estimulando a adocdo de boas préaticas de governanca, o
aprimoramento dos processos internos, o uso de tecnologia e a realizacdo de estudos comparativos e
andlises estruturantes, contribuindo para o fortalecimento do ambiente de controle, da integridade e da
qualidade das informagdes disponibilizadas a Administragdo e ao Conselho de Administragao.
Considerando os trabalhos conduzidos pelo CAE, anteriormente aqui descritos de forma sumarizada, e
ponderando as limita¢es decorrentes do escopo de sua atuagdo, baseado em todos os assuntos e
documentos que Ihe foram dados a conhecer incluindo o relatério dos auditores independentes, BDO RCS
Auditores Independentes S.S. Ltda., sem ressalva e nas analises efetuadas nas Demonstragdes Financeiras
e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio social em questdo, o Comité recomenda ao
Conselho de Administracdo que aprecie e delibere sobre o conjunto das Demonstra¢Bes Financeiras
encerradas em 31.12.2025.

S&o Paulo, 13 de marco de 2026.

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA ALEXANDRE AKIO MOTONAGA
Conselheiro de Administracdo e Coordenador Membro do Comité de Auditoria
do Comité de Auditoria Estatutario Estatutario

CINTYA CRISTINA F. MARQUES PINTO MARCELO CARDONA SOBRAL
Membra do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria

Estatutario
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Parecer do Conselho Fiscal da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metr6

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, dentro de suas
atribuicGes legais e estatutarias, procedeu ao exame das Demonstracdes Financeiras, do Relatorio da
Administracdo e da proposta de destinacao dos resultados, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes — BDO RCS Auditores
Independentes SS, sem ressalvas, e o Conselho Fiscal, por unanimidade, a vista das verificagdes realizadas
ao longo de todo o exercicio social, € de opinido que os referidos documentos societarios refletem
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a situacdo patrimonial e financeira da Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo — METRO, e retinem condi¢des de serem submetidos & apreciacdo e

aprovacao dos Senhores Acionistas da empresa.

S&o Paulo, 18 de marco de 2026.

FRAIDE BARRETO SALES GRAZIELA LUIZA MEINCHEIM
Conselheiro Fiscal Conselheira Fiscal

GUILHERME MURARO DERRITE JOSE MARCELO CASTRO DE CARVALHO
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

LUCIANO GARCIA MIGUEL
Conselheiro Fiscal
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd
S&o Paulo - SP

Opini&o sobre as demonstrac¢des financeiras

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6
(‘Companhia’), que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia do Metropolitano de
S&o Paulo - Metrd em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragfes financeiras como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos opinidao
separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito abaixo é o principal assunto de
auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Reconhecimento de receita

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 23, a
receita de contratos com clientes € reconhecida
quando uma obrigacdo de desempenho é satisfeita
pela transferéncia de um bem ou servigo, e é provavel
gue beneficios econémicos fluam para a Companhia.
A receita de servigos € mensurada com base no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas, sendo registrada no momento da prestacéo dos
servi¢os de acordo com a norma NBC TG 47 - Receita
de Contrato de Cliente.

Os valores de receitas de servi¢cos representam um
saldo relevante no conjunto das demonstragdes
financeiras da Companhia e ha um risco inerente de
que a receita seja reconhecida sem que sejam
atendidos os critérios minimos necessarios para o seu
reconhecimento.

Por esses fatores, consideramos a avaliacdo do
reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo das
receitas como significativo em nossa auditoria.

Avaliacdo do valor recuperavel (impairment) dos
ativos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

= O entendimento e avaliagbes dos processos e dos
controles operacionais voltados ao reconhecimento
de receita, assim como do desenho dos controles
internos relevantes relacionados ao processo das
vendas no encerramento do exercicio;

= Efetuamos procedimentos reconciliacdo de
relatdrios auxiliares com os saldos contabeis para
validacdo do reconhecimento e mensuragdo das
receitas;

= Adicionalmente, realizamos a confirmac&o externa
da receita tariféaria dos créditos eletrénicos e cotas
temporais de acordo com os repasses recebidos;

= Revisdo da adequada divulgacdo nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados, entendemos que os critérios e premissas
adotados pela Companhia para mensuracao,
reconhecimento e divulgacdo realizadas estdo
razoaveis no contexto das demonstracdes financeiras.

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 11.2, a
Companhia avaliou se o seu ativo imobilizado possuia
evidéncia de perda no seu valor recuperavel, conforme
previsto nos itens 8 e 9 da NBC TG 01 (R4) - Reducéo
ao valor recuperavel dos ativos, no montante liquido
de R$ 47.098.340 mil em 31 de dezembro de 2025.

A avaliacéo foi documentada e abrangeu os indicadores
internos e externos de perda no valor recuperavel
previsto na referida norma, bem como indicadores
adicionais, associados ao modelo de negdécio da
Companhia e ao objetivo de uso do ativo pela
Companbhia.

Como resultado dos procedimentos adotados, a
Companhia ndo identificou a existéncia de indicativo
de perda no valor recuperavel do ativo imobilizado.
Por esses fatores, consideramos a avaliacdo do valor
recuperavel do ativo imobilizado como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

= Revisamos a avaliacdo da administracdo construida
para embasar os indicativos de perda do valor
recuperavel do ativo imobilizado, incluindo os
indicadores internos e externos, requeridos pelo item
12 da NBC TG 01 (R4) - Redugdo ao valor recuperavel
dos ativos;

= Em colaboragdo com os departamentos responsaveis,
compreendemos todo o processo de contratacéo de
terceiros, bem como a aquisi¢io de quaisquer outros
bens ou servicos que agreguem valor ao ativo
imobilizado;

= Examinamos uma amostra de ativos da referida
rubrica contabil e solicitamos a administragédo toda a
documentacdo que embasa o0 seu registro na
contabilidade, com base no entendimento
compreendido acima;

= Inspecionamos fisicamente uma amostra de ativos
em uso;

= Revisdo da adequada divulgacdo nas
explicativas as demonstragdes financeiras.

notas

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados, entendemos que os critérios e premissas
sobre o estudo elaborado pela Companhia para
avaliacdo do valor recuperavel estdo razoaveis no
contexto das demonstracdes financeiras.
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Provisdo para contingéncias

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 21, a
Companhia é parte integrante em processos
judiciais e administrativos nas esferas civel,
trabalhista, tributarios e previdenciarios, que
surgem no curso normal de seus negécios. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui
assuntos de natureza civel, em discussdo, em
varias esferas processuais, no montante total de
R$ 5.991.248 mil, sendo que R$ 1.310.995 mil
esta provisionado por ser considerado como
provavel perda, conforme avaliacdo realizada
pela administracdo a partir da opinido de seus
assessores juridicos.

A definicho e mensuracdo dos montantes
provisionados e divulgados depende do
julgamento critico da Administracdo em relagao
a probabilidade de perda destacada nas
discussbes em andamento, como resultado das
interpretacbes da legislacdo vigente, das
decis@es judiciais, da evolucdo da jurisprudéncia
e de julgamentos de matérias relevantes pelo
Supremo Tribunal Federal (“STF”).

Adicionalmente, considerando a relevancia dos
valores envolvidos e complexidade do ambiente
legal e tributario, quaisquer mudangas nas
premissas adotadas na determinagdo do
prognostico de perda podem trazer impactos
relevantes nas demonstracbes financeiras da
Companhia.

Por esses fatores, consideramos a avaliacdo do
reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo das
contingéncias tributarias como significativo em
nossa auditoria.

Enfase

Delacdo premiada de ex-diretor da Companhia

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Atualizagdo do nosso entendimento do
ambiente de controles internos relacionados
ao ciclo de identificacdo, reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo dos passivos
contingentes;

= Avaliacdo das premissas e critérios utilizados
pela Companhia, incluindo as atualizacGes,
para  reconhecimento, mensuracdo e
divulgacdo das contingéncias civeis nas
demonstracg@es financeiras;

= Obtencdo de carta de confirmacdo externa
junto aos assessores juridicos responsaveis
pelos processos, com objetivo de confirmar: (i)
a existéncia de processos e seu estagio atual;
(ii) a respectiva avaliacéo de perda envolvida e
as fundamentagdes juridicas aplicaveis; (iii)
entendimento das alteracdes de prognésticos
de perda para determinados processos civeis
relevantes;

= Revisdo da adequada divulgacdo nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
aceitaveis os critérios e premissas adotados pela
Administracdo para reconhecimento e mensuracao
das provis6es para contingéncias com um todo, bem
como as referidas divulgacGes na Nota Explicativa
n°21, por estarem consistentes com a
documentacgdo suporte mantida pela Companhia,
incluindo a posicéo dos assessores juridicos.

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1, item (iii) “Impactos decorrentes de delagéo
premiada” as demonstragdes financeiras, que apresenta informag6es sobre o acordo de colaboragédo
premiada de ex-diretor da Companhia, celebrado com o Ministério Publico Federal, a respeito de
supostas irregularidades em obras civis ocorridas no periodo de 2004 a 2014. Com base no estagio
atual de conhecimento e no andamento das a¢Bes judiciais mencionadas na referida nota, nenhuma
provisdo foi constituida nas demonstracg8es financeiras. Nossa opinido ndo esta modificada em relagao

a esse tema.
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Outros assuntos
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)

As demonstrac@es financeiras acima referidas incluem as Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA),
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentada como informacdo suplementar para fins de IFRS. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos
se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstracBes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdao de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos na norma brasileira de contabilidade e sdo consistentes em relagdo as demonstracgdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracédo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracgfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo pelas demonstragfes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstractes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag8es financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragcbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgGes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S8o Paulo, 18 de marco de 2026.

Reis Junior

Contador CRC 1 SP £39268/0-6
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstracdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

P [METRO

Declaracdo dos diretores sobre as demonstragdes financeiras

Declaro, na qualidade de Diretor da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, empresa publica
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n® 175, CEP 01014-920, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 62.070.362/0001-06, que juntamente com 0s demais membros da Diretoria Executiva
da Companhia revi, discuti e concordei com as demonstra¢des financeiras da Companhia referente ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 18 de marco de 2026.

Antonio Julio Castiglioni Neto
Diretor-Presidente e Diretor Comercial em exercicio

Leandro Kojima
Diretor de Assuntos Corporativos

Paulo Menezes Figueiredo
Diretor de Financas e de Rela¢6es com Investidores

Fabio Siqueira Netto
Diretor de OperacGes

Roberto Torres Rodrigues
Diretor de Engenharia e Planejamento
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstracdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

P [METRO

Declaracdo dos diretores sobre o parecer do auditor independente

Declaro, na qualidade de Diretor da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, empresa publica
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n® 175, CEP 01014-920, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 62.070.362/0001-06, que juntamente com 0s demais membros da Diretoria Executiva
da Companhia revi, discuti e concordei com a opinido expressada no relatério dos auditores
independentes, referente as demonstrag@es financeiras sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2025.

Sao Paulo, 18 de marc¢o de 2026.

Antonio Julio Castiglioni Neto

Diretor-Presidente e Diretor Comercial em exercicio

Leandro Kojima
Diretor de Assuntos Corporativos

Paulo Menezes Figueiredo

Diretor de Financas e de Relac6es com Investidores

Fabio Siqueira Netto
Diretor de Operacdes

Roberto Torres Rodrigues
Diretor de Engenharia e Planejamento
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O [METRG

Nota
explicativa
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas a receber 5
Estoques 6

Tributos a recuperar
Outros ativos

Ativos ndo circulantes mantidos para venda 7

Nao circulante

Contas a receber 5
Caixa restrito 8
Depositos judiciais 9
Outros ativos

Investimentos 10
Imobilizado 11
Intangivel 12

Total do ativo

31/12/2025 31/12/2024
642.932 470.878
200.200 93.090
205.885 207.106

16.977 10.664
51.689 34.436
1.117.683 816.174
24.141 3.547
1.141.824 819.721
6.215 5.628
35.871 39.038
48.717 109.943
131.458 97.819
219.732 264.557
47.098.340 42.595.615
21.885 48.759
47.562.218 43.161.359
48.704.042 43.981.080
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) E M ETRO

Nota 31/12/2025  31/12/2024
explicativa
Circulante
Fornecedores 14 738.264 364.923
Debéntures 15 112.813 112.986
Impostos e contribuic6es a recolher 16 53.395 51.129
Remuneragdes e encargos a pagar 17 292.366 221.344
Adiantamento de clientes 18 43.982 40.733
Partes relacionadas 19 31.976 30.888
Passivo de arrendamento 3.417 4.189
Outras contas e despesas a pagar 3.314 5.306
1.279.527 831.498
N&o circulante
Debéntures 15 37.494 149.975
Impostos e contribuic6es a recolher 16 638 -
Remuneragdes e encargos a pagar 17 20.415 29.830
Adiantamento de clientes 18 800.861 427.379
Plano de previdéncia suplementar 20.2 347 44.797
Provisdo para processos judiciais 21 1.674.573 1.432.317
Partes relacionadas 19 225.791 232.895
Passivo de arrendamento - 3.065
2.760.119 2.320.258
Patrimonio liquido
Capital social 22.2 57.339.085 52.492.032
Acbes em tesouraria (16) (16)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 176.353 129.766
Prejuizos acumulados (12.851.026) (11.792.458)

44.664.396 40.829.324

Total do passivo e patriménio liquido 48.704.042 43.981.080
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstrag8es de resultados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 =
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ﬂ M ETRO

Nota — — 51/12/2005  31/12/2024
explicativa
Receita operacional liquida 23 2.761.222 3.019.973
Custo dos servigos prestados 24 (2.613.978) (2.652.387)
Lucro bruto 147.244 367.586
Receitas (despesas) operacionais 24
Despesas com vendas (19.251) (22.836)
Despesas gerais e administrativas (1.232.776) (725.569)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22.067 10.645
(1.229.960) (737.760)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (1.082.716) (370.174)
Resultado financeiro, liquido 25
Receitas financeiras 79.518 47.968
Despesas financeiras (54.717) (69.386)
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas (653) 44.073
24.148 22.655
Prejuizo antes do imposto de renda (1.058.568) (347.519)
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 26 - -
Prejuizo do exercicio (1.058.568) (347.519)

Prejuizo do exercicio por agdo (em R$)
Bésico - ON 27.1 (93,62) (34,38)
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Py
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) E] M ETRO
31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (1.058.568) (347.519)
Valor justo sobre titulos e valores mobilirios - 2.451
Ganho/perda atuarial 46.587 19.812

Total do resultado abrangente (1.011.981) (325.256)
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Companhia do Metropolitano de Sédo Paulo - Metré

Demonstrag6es das mutagdes do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) M ETRO

~ Ajustes de o
. . Acoes em D Prejuizos
Capital social . avaliacdo
tesouraria . ! acumulados
patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2023 48.404.386 (16) 99.524 (11.436.960) 37.066.934
Prejuizo do exercicio - - - (347.519) (347.519)
Valor justo sobre titulos e valores mobiliarios - - 10.430 (7.979) 2.451
Ganho atuarial - - 19.812 - 19.812
Integralizacdo de capital 4.087.646 - - - 4.087.646
Saldos em 31 de dezembro de 2024 52.492.032 (16) 129.766 (11.792.458) 40.829.324
Prejuizo do exercicio - - - (1.058.568) (1.058.568)
Ganho atuarial - - 46.587 - 46.587
Integralizacio de capital © 4.847.053 - - - 4.847.053
Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.339.085 (16) 176.353 (12.851.026) 44.664.396

@  Aintegralizacdo de capital é composta por R$ 4.817.582 em moeda e R$ 29.471 em bens (Trens).
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstrag6es dos fluxos de caixas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 P
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ﬂ M ETRO
31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (1.058.568) (347.519)

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais

Depreciacéo e amortizacdo 838.441 830.320
Resultado na venda de investimentos - (18.033)
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 9.719 37.137
Juros sobre debéntures 39.579 50.298
Juros sobre arrendamento 502 586
Juros sobre passivo atuarial 2.138 4.366
Provisdo e atualizagdes para contencioso judicial e
administrativo, liquida 242.256 (101.283)
Constituicdo de perda de crédito esperada 23.469 27.277
Provisdo participacdo nos resultados 49.459 -
Provisdo para perda obsolescéncia de estoque, liquida 27 (3.701)
Resultado liquido ajustado 147.022 479.448
Variagao nos ativos operacionais
Contas a receber (131.166) 374.167
Estoques 1.194 5.012
Tributos a recuperar (5.933) (4.013)
Depositos judiciais 61.226 88.045
Outros ativos (50.892) (36.032)
Variagao nos passivos operacionais
Fornecedores 373.341 (186.947)
Remuneragdes e encargos a pagar 12.148 (33.197)
Impostos e contribuicdes a recolher 2.904 (17.987)
Adiantamento de clientes 376.731 (380.140)
Partes relacionadas (6.016) (9.182)
Outras contas e despesas a pagar (1.992) (3.197)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 778.567 275.977
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (5.253.591) (4.038.817)
Aquisicdo de intangivel (16.924) (27.930)
Alienacao de ativos - 25.404
Caixa restrito 3.167 6.841
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (5.267.348) (4.034.502)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacao de capital 4.817.582 4.087.646
Amortizacdo do principal sobre debéntures (114.286) (114.286)
Pagamento de juros sobre debéntures (37.947) (48.690)
Pagamento de arrendamento (4.514) (2.764)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 4.660.835 3.921.906
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 172.054 163.381
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 470.878 307.497
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 642.932 470.878
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 172.054 163.381
Transag¢des que nao afetaram o caixa
Fornecedores de ativo imobilizado - 17.448
Direito de uso de veiculos (imobilizado/ arrendamento a 28

pagar) 174 9.432
Integralizacdo de capital em bens (Trens) 29.471 -



Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Demonstracdes dos valores adicionados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 -
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ﬂ M ETRO
31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Receita de prestagdo de servigos e outras 2.825.563 3.102.912
Outras receitas 34.621 49.734
Constituicao de perda de crédito esperada, liquida 747 (26.292)
2.860.931 3.126.354
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (444.743) (438.201)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (560.841) (168.807)
Perdas com ativos (35.086) (39.617)
(1.040.670) (646.625)
Valor adicionado bruto 1.820.261 2.479.729
Depreciagédo e amortizacado (838.441) (830.320)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 981.820 1.649.409
Valor adicionado recebido em transferéncia
Juros, lucros e dividendos sobre agbes - 481
Receitas financeiras 92.920 103.822
92.920 104.303
Valor adicionado total a distribuir 1.074.740 1.753.712
Empregados
Remuneragdo Direta 1.123.285 1.104.425
Beneficios 399.113 319.662
F.G.T.S. 105.348 142.435
Outros 174.718 232.236
1.802.464 1.798.758
Impostos, taxas e contribuicfes
Federais 257.385 216.238
Municipais 2.358 2.581
259.743 218.819
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros e variagdes monetarias 57.728 70.248
Aluguéis 13.373 13.406
71.101 83.654
Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (1.058.568) (347.519)
(1.058.568) (347.519)
Valor adicionado total distribuido 1.074.740 1.753.712
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) METRO

1  Contexto operacional

A Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (“Companhia” ou “Metrd”), é uma empresa publica com sede
social em Sdo Paulo — SP, na Rua Boa Vista, n® 175, Bloco B, 7° andar, que tem como acionista controlador o
Governo do Estado de S&o Paulo - GESP, com 98,20% das a¢6es ordinarias. ACompanhia obteve em 6 de janeiro
de 2023, o registro de Companhia Aberta - Categoria B, de acordo com a Resolu¢do N° 80 da Comisséo de
Valores Mobiliarios “CYM”. Nesta condi¢do, a Companhia esta autorizada apenas a emitir titulos e valores
mobiliarios, ndo podendo negociar suas a¢des em Bolsa de Valores.

A Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, 6rgao do GESP, é responsavel pelo planejamento
e execucao da politica de transporte urbano de passageiros da regido metropolitana de Sao Paulo.

A Companhia tem por objeto social, essencialmente:

o Operacdo comercial de prestacdo de servigo de transporte metroviario de passageiros;

o Planejamento de redes metroviérias e de transportes para a regido metropolitana de S&o Paulo — RMSP;
o A construcdo e implementagdo de novos empreendimentos e sistemas metroferroviarios;

o A exploragao comercial de negdcios adjacentes através dos espacos e ativos metroviarios;

o Prestacdo de servigos e consultoria especializada em tecnologia.

O Metr6 possui atualmente 4 (quatro) linhas comerciais em opera¢do na cidade de Sao Paulo, sendo a Linha 1
— Azul (Jabaquara-Comité Paralimpico Brasileiro - Tucuruvi), Linha 2 — Verde (Vila Madalena - Vila Prudente),
Linha 3 — Vermelha (Corinthians-ltaquera — Palmeiras-Barra Funda) e Linha 15 — Prata (Vila Prudente — Jardim
Colonial). Estas linhas operam de forma integrada e, conjuntamente, cobrem 71,4 quilémetros de extensao
(ndo auditado) e transportaram a média de 2,97 milhdes de passageiros (ndo auditado) nos dias Uteis do
exercicio de 2025.

As principais obras em execucéo séo: a extensao da Linha 2 — Verde (trecho Orfanato — Penha), a extenséo da
Linha 15 — Prata (trecho Ipiranga — Jacu-Péssego incluindo Patio Ragueb Chohfi) e a Linha 17 — Ouro (trecho Jd.
Aeroporto de Congonhas — Morumbi (CPTM) e Patio Agua Espraiada), no sistema de transporte em
monotrilhos.

Linha 4 — Amarela: encontra-se em concessao a iniciativa privada, para o Consorcio ViaQuatro, o trecho Vila
Sonia — Luz pelo prazo de 50 anos, o prazo original da concessdo era de 30 anos, com previsdo de término
original em 21 de junho de 2040. Em 26 de setembro de 2025 o Consorcio ViaQuatro e o Governo do Estado
de S&o Paulo celebraram o aditivo n°® 10 prorrogando o contrato de concessdo por 20 anos, a partir de 21 de
junho de 2040. A Linha 4 — Amarela faz integracdo com a Linha 1 — Azul na Estacdo Luz, com a Linha 2 — Verde
na estagdo Paulista e com Linha 3 — Vermelha na estacdo Republica.

Linha 5 — Lilas: encontra-se em concessao a iniciativa privada, para o Consorcio ViaMobilidade, o trecho Capéo
Redondo — Chacara Klabin pelo prazo de 20 anos, com término em 4 de agosto de 2038. A Linha 5 — Lilas faz
integracdo com a Linha 1 — Azul na Esta¢do Santa Cruz e com a Linha 2 — Verde na esta¢do Chacara Klabin, e
fara integracdo com a futura Linha 17 — Ouro (sistema monotrilho) na estagdo Campo Belo.

Linha 6 — Laranja: tanto a construcdo quanto a operagdo foram concedidas a iniciativa privada pelo GESP. O
projeto prevé a ligacdo entre o bairro de Vila Brasilandia e a estacdo Sdo Joaquim, ja existente na Linha 1-Azul.
O prazo de concessao sera de 19 anos ap6s a conclusao das obras.
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) METRO

Dependéncia orgamentaria do Governo do Estado de S&o Paulo:

Com base na Lei estadual n°® 18.078 de 03 de janeiro de 2025, que orca a receita e fixa despesa do Estado para
0 exercicio de 2025 (LOA 2025), a Companhia deixou a condi¢éo de empresa estatal dependente, nos termos
da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria n°® 589, de 27 de dezembro de 2001, da Secretaria
do Tesouro Nacional.

A condicdo de ndo dependente orcamentaria em relagdo ao Governo do Estado de Sao Paulo, reforca a
capacidade de liquidez da Companhia, em linha com o ndo recebimento de subven¢do do Governo do Estado
de Sdo Paulo para custeio das atividades operacionais, durante o exercicio de 2025.

Importante destacar que a Companhia esta sujeita ao estabelecimento de sua tarifa através de politicas
publicas definidas pela Secretaria Transportes Metropolitanos - STM, conforme detalhado na nota explicativa
n°1.

Entre os principais eventos ocorridos no exercicio de 2025, destacamos:

i)  Apoio as linhas concedidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP aportou
recursos financeiros, por meio da Lei n® 18.078 de 03 de janeiro de 2025, no montante de R$ 890.169 (R$
972.720 em 31 de dezembro de 2024), como apoio as Parcerias Plblico-Privadas - PPP, a fim de cobrir os
montantes de perdas financeiras geradas devido ao impacto das concessdes no sistema de arrecadacéo.

i)  Reajuste de precos das tarifas publicas de transporte - 2025

Em 26 de dezembro de 2024, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM, através do Oficio
GS/STM n° 427/2024 reajustou, a partir de 06 de janeiro de 2025, a tarifa basica do Sistema
Metroferroviéario de R$ 5,00 para R$ 5,20, um aumento de 4,0%. Esse reajuste é desdobrado para toda
estrutura de tarifas aplicadas pela Companhia.

iii) Reajuste de pregos das tarifas publicas de transporte - 2026

Em 29 de dezembro de 2025, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM, através do Oficio
GS/STM n° 525/2025 reajustou, a partir de 06 de janeiro de 2026, a tarifa basica do Sistema
Metroferroviario de R$ 5,20 para R$ 5,40, um aumento de 3,85%. Esse reajuste é desdobrado para toda
estrutura de tarifas aplicadas pela Companhia.

iv) Indicadores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo
de R$ 137.703 (R$ 11.777 negativo em 31 de dezembro de 2024). No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 apurou prejuizo de R$ 1.058.568, e fluxo de caixa operacional positivo de R$ 778.567. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo apurado foi de R$ 347.519 e fluxo de caixa operacional
positivo em R$ 275.977.
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) METRO

1.1 Contexto societario

i)  Aporte de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi concluido o ciclo de aportes de capital em moeda de
2025 e bens pelo GESP, sendo subscritos e integralizados R$ 4.847.053 (R$ 4.087.646 em 31 de dezembro
de 2024). Os montantes aportados na Companhia sdo destinados exclusivamente para o financiamento
das obras de expanséo das linhas em operacao.

Dendncias envolvendo o Metrd — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operagdo Lava Jato)

A Companhia possui sindicncias administrativas em curso oriundas de dendncias internas ou externas e
que podem envolver seus colaboradores ou partes interessadas. Tais processos sdo abertos para a
apuracdo de supostas irregularidades e, quando concluidas, estabelecem recomendacdes e planos de
acdo que séo executados pela Administracéo.

A Administracdo reforca constantemente junto aos colaboradores, clientes e fornecedores seu
compromisso de melhoria continua nos seus programas de controles internos e compliance e toma
medidas internas para que haja o reforco de a¢gdes que tenham condigdes de mitigar (restringir?) atos de
improbidade ou contrérios as regras de governanca estabelecidas pela Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as dendncias relatadas abaixo sdo objeto de
acompanhamento pela Administra¢do, contudo, ndo possuem decisdo final ou requisito legal que
estabeleca valores de ressarcimento a Companhia ou que identifique possiveis perdas que possam ser
determinadas. Assim, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os requisitos do CPC - 00
Estrutura Conceitual para Relatdrios Financeiros, referente registro de um ativo/receita ou de um
passivo/despesa, ndo estdo presentes.

i)  Cartel do setor Metroferroviario:

Em 2013, a Procuradoria Geral do Estado, o Metrd e a CPTM propuseram acéo judicial com base no acordo
de leniéncia firmado entre a empresa Siemens e o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE,
contra seis empresas em busca de indeniza¢Bes decorrentes da préatica de cartel na aquisicao de trens e
sistemas. A referida acdo encontra-se em fase inicial, aguardando citacdo das empresas demandadas e
julgamento.

Os contratos relacionados ao Metré e tratados nesta acdo judicial sdo: concorréncia internacional n®
40015212, para extensdo da linha 2-Verde trecho Ana Rosa — Ipiranga e contrato n°® 4001521201, para
implantacdo de sistemas para o trecho Ana Rosa - Ipiranga e sistema complementares para o trecho Ana
Rosa - Vila Madalena da Linha 2 — Verde.

No ambito do CADE, além da concorréncia desleal nas obras citadas acima, detectou-se no Processo
Administrativo n. 08700.004617/2013-41, que as Concorréncias 41377212 e 41377213, que tiveram por
objeto a prestacdo de servigos de modernizacdo de trens para as frotas das Linhas 1- Azul e 3- Vermelha
do Metrd de Sdo Paulo, também foram objeto de acordo anticompetitivo.
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Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ~
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) METRO

i)  Cartel de Empreiteiras — Operacéo Lava Jato:

Em 2017, o CADE instaurou o processo administrativo n. 08700.003241/2017-81, apds acordo de leniéncia
firmado junto aquele Conselho pela construtora Camargo Corréa e pelo Ministério Publico Federal — MPF,
para apurar a formacao de cartel por empreiteiras que atuaram em licitagcBes publicas, incluindo obras de
metr6 em sete Estados (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Parand e Rio Grande do Sul)
e no Distrito Federal.

O relato dos signatarios do Acordo de Leniéncia indica a concretizacdo de acordos anticompetitivos para
as obras das Linhas 2 - Verde (Concorréncia n® 40208212) e 5 - Lilas do Metrd (Concorréncia n® 41428212),
e envolveria cinco empresas principais (“G-5"): Constru¢des e Comércio Camargo Correa S.A.; Construtora
Andrade Gutierrez S.A.; Construtora Norberto Odebrecht S.A.; Construtora OAS S.A.; Construtora Queiroz
Galvao S.A com autorizagéo para operar o equipamento “Shield”, comumente conhecido como “Tatuzéo”,
utilizado para projetos de construgdo de tlneis metroviarios, entre 1998 e 2014,

Em 11 de dezembro 2023, foi publicada no Diario Oficial da Unido, a suspenséo do processo administrativo
a todos os representados, em cumprimento ao comando judicial emitido pela referida autoridade
judiciéria.

O tema também é objeto de uma acdo de improbidade administrativa, processo n° 0041369-
29.2011.8.26.0053, proposta pelo Ministério Pablico Estadual em 2011, que foi julgada procedente em 1°
grau e confirmada pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo. A condenagdo imposta as contratadas das obras
civis da Linha 5 — Lilas, ainda ndo transitada em julgado, foi no percentual de 17% do valor de cada
contrato.

Em janeiro de 2021, a Companhia do Metré deu inicio ao cumprimento da sentenca em face das empresas
Construtoras, no valor de R$ 1.502.903, conforme condena¢do do julgado. A execucdo encontra-se
suspensa desde 10 de fevereiro de 2021 por decisdo do Superior Tribunal de Justica, sem que houvesse
atualizacbes desde a citada data.

iii) Impactos decorrentes de delagédo premiada — Operagéo Lava Jato

Durante o terceiro trimestre de 2019, a Companhia do Metrd tomou conhecimento de que o ex-diretor
Sérgio Correia Brasil firmou acordo de delagdo premiada na operagdo Lava Jato, envolvendo supostos
pagamentos de propina entre 2004 e 2014 nas Linhas 2-Verde, 5-Lilas e 6-Laranja do Metré.

Tramita a¢do de improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo,
contra Sergio Correa Brasil, Gilmar Alves Tavares e AVBS Consultoria e Representacéo — Eireli, processo
n° 1037523-40.2018.8.26.0053, 92 Vara da Fazenda Publica, que tem origem na colaboragéo feita pelos
representantes da empresa Camargo Correa, perante o Ministério Publico Estadual, acerca do conluio
havido entre as empresas que participaram da licitacdo para as obras civis da Linha 5 — Lilas (Concorréncia
n° 41428212).

O pedido da acao foi julgado procedente, condenando os réus ao pagamento de multa civil equivalente
ao indevido acréscimo patrimonial, bem como condenando de forma solidaria ao ressarcimento integral
do dano material causado. Houve o transito em julgado da condenacéo e o Metrd iniciou o cumprimento
de sentenca, processo n°0000949-54.2026.8.26.0053, e buscara bens para satisfazer a condenagao
imposta.
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Adicionalmente, com base na apuracdo do procedimento correcional da Corregedoria Geral da
Administracdo (“CGA”), de que o ex-empregado do Metrd Sérgio Correa Brasil teria praticado atos de
improbidade com aumento desproporcional de patriménio, foi proposta acdo judicial indenizatoria,
processo n° 1071192-45.2022.8.26.0053. O processo esté na fase instrutoria, com a especificagdo de
provas pelas partes.

2  Apresentacao das demonstragdes financeiras

2.1 Declaracao de conformidade, base de preparacao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas e sdo apresentadas de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e pela Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM, e evidenciam todas as informac@es relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administra¢do da Companhia em sua gestao.

A demonstracdo do valor adicionado — DVA apresenta informacgdes relativas a riqueza criada pela
Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essa demonstracao foi preparada de acordo
com a NBC TG 09 — Demonstra¢édo do Valor Adicionado.

As demonstracGes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacdo e estdo expressas em milhares de Reais, bem como as divulgacdes de
montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens
divulgados em outras moedas estdo devidamente identificados, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excec¢ao dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

« AplicagBes financeiras classificadas como equivalentes de caixa mensuradas pelo valor justo;

2.2 Estimativas e julgamentos contabeis relevantes

A preparacdo das demonstrac@es financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios
futuros. A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. Os valores
reconhecidos nas demonstrac6es financeiras e que possuem risco significativo de gerar ajustes materiais
estdo apresentadas a seguir:

i) Mensuragéo do valor justo

A Companhia seleciona métodos e utiliza julgamentos nas premissas que aplica na determinagéo do valor
justo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis no
Mercado, quando disponiveis. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao.

Alteracdes significativas nas premissas utilizadas podem afetar a posi¢do patrimonial da Companhia. (Nota
explicativa n® 28.1).
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i) Vida util e valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis

A vida atil dos ativos imobilizados relevantes foi definida pela Companhia considerando o prazo de geracao
de beneficios econdmicos dos ativos, com base na experiéncia e laudos internos dos empreendimentos de
construcao metroviario — estagdes e tdneis, no nivel de operacado das linhas e frota de trens e na qualidade
da manutencéo preventiva e corretiva.

A vida util dos ativos intangiveis de vida Gtil definida é embasada na avaliagdo da Companhia quanto a
geracdo dos beneficios econémicos futuros, na experiéncia de negécios e nas determinac@es contratuais.
(Notas explicativas n° 11 e n° 12).

iii) Passivos contingentes

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos envolvendo questdes trabalhistas,
civeis e tributarias, decorrentes do curso normal de seus negécios. As estimativas para determinar os
montantes das obrigac¢des e a probabilidade de saida de recursos sdo definidas com base em pareceres de
assessores juridicos. (Nota explicativa n ° 21).

iv) Passivo atuarial

A Companhia tem compromissos atuariais de beneficios pés-emprego referentes a planos de aposentadoria
e pensdo. Tais compromissos e custos tém dependéncia de uma série de premissas econdmicas, biométricas
e demogréficas, dentre as quais as mais relevantes sdo: taxas de desconto, inflagdo de longo prazo, variacdo
de custos de servigos, e variabilidade na tabela atuarial aplicada, as quais implicam certo grau de julgamento
para com as premissas adotadas. Essas e outras estimativas sdo revisadas anualmente por peritos
independentes e podem divergir dos resultados reais devido a mudancas nas condi¢cdes econémicas e de
mercado. (nota explicativa n ° 20).

2.3 Aprovagao das Demonstragdes Financeiras

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 18 de marco de 2026.

3  Principais politicas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas a cada nota explicativa correspondente e foram
aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados.

3.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissdo das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma, e ndo espera que outras
normas ja emitidas e que ainda ndo estdo em vigor gerem impacto material nas demonstracdes financeiras
de periodos subsequentes.

i. Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 27: este documento estabelece alteragBes no
Pronunciamentos Técnicos CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo
de Demonstra¢des financeiras e CPC 37 (R1) - Adog¢do Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. A Companhia aplicou essas altera¢fes para os periodos anuais de reporte iniciados
em 1° de janeiro de 2025.
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Essas alteracdes ndo tém efeito sobre a mensuracdo de quaisquer itens nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

ii.  Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, PermissGes de Emissdes (allowances) e
Créditos de Descarbonizagdo (CBIO): Este documento foi emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis — CPC e a Resolugdo CVM 223 o tornou obrigatéria para as
companhias abertas, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de
2025.

Essas alteracdes ndo tém efeito sobre a mensuracdo de quaisquer itens nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

3.2 Novas normas, revisdes e interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor a partir de 31
de dezembro de 2025

No exercicio social de 2025 ndo entraram em vigor as normas ou interpreta¢cdes que impactaram
materialmente nas Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.

Apos o exercicio social de 2025 entrardo em vigor as seguintes normas e revisao:

i. IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacgdes Financeiras relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 — Divulga¢des Relacionadas ao Clima: esses documentos foram
emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS e se tornaram
obrigatorios para as companhias abertas por meio das Resolugdes CVM 217 e 218. Essas
Resolugdes entraram em vigor em 1° de novembro de 2024, aplicando-se aos exercicios sociais
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2026. Alinhado a isto, a Resolugéo CVM 219 altera e instrui
a aplicacdo da Resolucdo CVM n° 193, a qual traz em seus dispositivos a aplicacdo antecipada da
elaboracdo e divulgacdo do relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
com base no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board —
ISSB.

ii.  CPC 51 (IFRS 18) - Apresentac¢do e Divulga¢do nas Demonstra¢Bes Contébeis: A norma busca:
Melhor comparabilidade na demonstracdo de resultados, maior transparéncia das medidas de
desempenho definidas pela gestdo e agrupamento mais Gtil de informacdes nas demonstragdes
financeiras. Para entidades que adotam as normas internacionais de contabilidade (IFRS) a
vigéncia é para exercicios iniciados em ou ap0s 1 de janeiro de 2027. A referida norma foi emitida
pelo Comité de Pronunciamento Contabil e aprovada pelos reguladores locais.

iii. Revisdo 28 (R28) - Revisdo de Pronunciamentos Técnicos: O Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) divulgou, em 07 de janeiro de 2026, a Revisdo 28 (R28) - Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos, em decorréncia do advento do Pronunciamento Contébil CPC 51 -
Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢des Contabeis.

A Companhia adotara a norma a partir de sua vigéncia, e nao estima impactos materiais de sua
adocéo.

A Companhia adotara estas normas, orientacées, revisées quando estas entrarem em vigor divulgando-as
nas demonstraces financeiras, reconhecendo os impactos que possam vir a ocorrer.

Né&o existem outras normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido da Companhia.
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4  Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e bancos - custeio 4.464 8.584
Caixa e bancos - investimento 206 22
Total de caixa e bancos 4,670 8.606

Aplicac@es financeiras - liquidez imediata

Aplicacdes - custeio 614.447 395.471
Aplicacdes - investimento 23.815 66.801
Total de aplicagdes financeiras - liquidez imediata 638.262 462.272
Total de custeio 618.911 404.055
Total de investimento 24.021 66.823
Total de caixa e equivalentes de caixa 642.932 470.878

De acordo com o Decreto Estadual n° 60.244/14, as aplica¢des financeiras da Companhia sdo administradas
pela corretora de valores do SIAFEM ligada a Secretaria da Fazenda — SEFAZ. O perfil de aplicacdo esta voltado
a titulos de baixo risco e correspondem a aplica¢fes indexadas pelo Certificado de Depdsito Interbancério —
CDI. Parte menor ¢ alocada em fundos de investimento de curto prazo administrados pelo Banco do Brasil e
pela Caixa Econémica Federal. A totalidade dos valores classificados como caixa e equivalentes de caixa é
denominada em moeda nacional.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo média € de 98,87% do CDI. (95,72% em 31 de
dezembro de 2024).

Politica contabil

A Companhia classifica neste grupo os saldos mantidos em caixa, bancos e aplica¢cbes financeiras com
vencimento original inferior ou igual a 90 dias a partir da data da contratacao, sujeitos a um risco insignificante
de mudanca no valor. As aplicagdes financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, sdo
mensuradas a valor justo por meio do resultado.
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5 Contas a receber

5.1 Contas a receber, liquidos

31/12/2025  31/12/2024

Terceiros 397.533 401.067
Partes relacionadas
Transporte de passageiros - GESP @ 168.247 61.466
Outros 4.695 991
570.475 463.524
Perda de crédito esperada (364.060) (364.806)
Total do contas a receber, liquido 206.415 98.718
Total - circulante 200.200 93.090
Total - ndo circulante 6.215 5.628

@ GESP e Metrd reafirmaram, em 20 de julho de 2022, um Termo de Acordo visando a recomposicédo da receita
tarifaria, decorrente da diferenca entre a remuneragdo contratual paga as concessionarias privadas e a venda de
direito de viagem do sistema metroferroviario (tarifa publica). O saldo inclui também R$ 2.317 referente a
gratuidades legalmente concedidos aos passageiros.

® No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui 0 montante de R$ 1.729 (R$ 72 em 31 de dezembro de
2024) referente a valores a receber pela Companhia pela cessao de profissionais pertencentes ao seu quadro as
outras empresas ligadas a administracdo do GESP.

5.2 Contas a receber vencidos e a vencer

A composicdo de contas a receber por idade de vencimento, liquida de estimativa para perda de crédito,
€ como segue:

31/12/2025 31/12/2024

. . Estimativa Saldo Estimativa Saldo
Circulante e ndo circulante Saldo o Saldo L.
de perda liquido de perda liquido
A vencer 200.786 (3.635) 197.151 96.028 (4.381) 91.647
Vencidos até 30 dias 5.309 (1.126) 4.183 4578 (2.619) 1.959
Vencidos de 31 até 60 dias 1.814 (999) 815 4.151 (2.664) 1.487
Vencidos de 61 até 90 dias 5.681 (4.269) 1.412 4.053 (2.684) 1.369
Vencidos de 91 até 180 dias 6.261 (4.625) 1.636 11.296 (9.040) 2.256
Vencidos de 181 até 360 dias 17.393 (16.175) 1.218 18.867 (18.867) -
Vencidos superiores a 360 dias 333.231 (333.231) - 324.551 (324.551) -
Total 570.475 (364.060) 206.415 463.524 (364.806) 98.718
Total - circulante 564.260 (364.060) 200.200 457.896 (364.806) 93.090
Total - ndo circulante 6.215 - 6.215 5.628 - 5.628
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5.3 Movimentacao da perda de crédito esperada

31/12/2025  31/12/2024

Saldos iniciais (364.806) (338.514)
AdicOes/Reversdes (23.469) (27.277)
Créditos baixados definitivamente da posi¢éo 24.215 985
Total (364.060) (364.806)

Politica contabil

Contas a receber de clientes é registrado liquido da estimativa de perdas de crédito no momento do
reconhecimento da venda de ativos, locacBes de espacos, participacdo em empreendimentos imobilirios,
ressarcimento de valores ou advindos de outras opera¢es comerciais de prestacdo de servicos adjacentes a
operacdo de transporte. A Companhia constitui perdas de crédito esperadas sobre os saldos a receber em
montante considerado suficiente pela Administracio de forma a fazer frente a eventuais perdas.

As perdas de crédito esperadas sdo avaliadas com base na NBC TG 48 — “Instrumentos Financeiros”, e prevé
que os recebiveis comerciais sejam mensurados através da aplicacido da abordagem simplificada, por meio da
utilizacdo de dados historicos, projetando-se a perda esperada ao longo da vida do contrato, considerando a
segmentacdo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padréo de recebimento e conforme
0s respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia efetua analises
individuais para a avaliacdo dos riscos de recebimento.

6  Estoques

31/12/2025  31/12/2024
Materiais de uso comum e administrativo 4.968 5.287
Materiais de reposi¢éo 161.622 166.766
Materiais de consumo geral e manutencao 37.890 33.513
Materiais em poder de terceiros @ 1.288 948
Outros 144 592
(-) Materiais obsoletos (27) -
Total 205.885 207.106

@ Trata-se de materiais de giro enviados para terceiros a titulo de empréstimos, reparos, beneficiamentos e testes.

6.1 Movimentagéo da provisdo de materiais obsoletos

31/12/2025 31/12/2024

Saldos iniciais - (3.701)
AdicOes (27) (163)
Reversdes - 3.864
Total (27) -
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Politica contabil

Os saldos de estoques compreendem principalmente materiais para manutencéo e reposi¢do de pecas. Os
estoques sdo mensurados pelo custo médio de aquisicdo e estdo classificados no ativo circulante.

Os saldos dos estoques sdo apresentados liquidos de estimativa de perda por obsolescéncia, que sdo
constituidas para cobrir eventuais perdas identificadas ou estimadas pela Administrag&o.

A Companhia avalia continuamente se um estogue esta obsoleto, e considera nesta avaliagdo entre outros
fatores, a introdu¢do de novas tecnologias, materiais e funcionalidades que podem resultar na obsolescéncia
de materiais.

7  Ativos néo circulantes mantidos para venda

31/12/2025  31/12/2024

Ativos ndo circulantes mantidos para venda - saldo inicial 3.547 8.388
AdigOes 22.901 -
Transferéncias para imobilizado (2.305) -
Transferéncias para investimentos (2) (4.841)

Total 24.141 3.547

Politica contabil

Ativos nao circulantes sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperavel,
principalmente, por meio da venda. Para a Companhia, a condi¢do para a classificagdo como ativo mantido
para venda somente é alcancada quando a alienagdo € aprovada pela Administracdo ou o ativo estiver
disponivel para venda imediata em suas condi¢Bes atuais e existir a expectativa de que a venda ocorra em até
12 meses. Para 0s casos em que nao houver o cumprimento do prazo de venda de até 12 meses devido a
circunstancias fora do controle da Companhia, havendo a intencdo de alienacdo, a classificagdo pode ser
mantida.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda sdo compostos principalmente por terrenos e imoveis. Sdo
mensurados pelo menor valor entre o contébil e o valor justo liquido das despesas de venda.

8 Caixa restrito

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de caixa restrito € de R$ 35.871 (R$ 39.038 em 31
de dezembro de 2024).

O caixa restrito é destinado exclusivamente a garantia aos debenturistas da Companhia, e desta forma possui
restricdo de uso, conforme nota explicativa n® 15.

O caixa restrito reflete 0 montante de pagamento equivalente a trés parcelas de amortizacdo mensal das
debéntures, apds o término da amortizacao, previsto para maio de 2027, passara a compor as disponibilidades
da Companhia.
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9  Depositos judiciais

31/12/2025  31/12/2024
Trabalhistas 16.696 18.360
Civeis 30.761 90.217
Tributérios e previdenciarios 1.260 1.366
Total 48.717 109.943

Os valores sdo compostos por depositos judiciais, depdsitos recursais e bloqueios, relativos a agdes

trabalhistas, civeis e tributérias, realizados para garantir a execugao de tais a¢oes.

A Companhia possui ap6lice de seguro fianca com o objetivo de oferecer garantias a processos judiciais,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 29 — Cobertura de seguros. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante de garantias oferecidas sob a cobertura da apolice é de R$ 442.654 (R$ 344.002 em 31 de dezembro

de 2024), conforme nota explicativa n° 28.10.

10 Investimentos

31/12/2025  31/12/2024

Terrenos para investimentos - saldo inicial 259.443 62.852
Adicoes @ 2 244.801
Transferéncia para ativos mantidos para venda (22.901) -
Transferéncia para imobilizado © (21.926) (48.210)

Total 214.618 259.443
Obras de arte 5.114 5.114
Total 219.732 264.557
@ As adicOes no exercicio referem-se a disponibilizagdo de areas para exploragdo comercial.
® Referem-se a terrenos que foram disponibilizados para venda.
© Referem-se a terrenos que deixaram de ter exploracdo comercial mediante aluguel.
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P [METRO

11 Imobilizado
11.1 Composicdo
Taxa anual

ponderada
depreciagdo

Transferéncias

31/12/2024 Baixas © 31/12/2025

Adicdes @

Custo

Obras civis @ 22.036.115 92.472 (32) - 22.128.555

Sistemas © 11.912.172 82.974  (9.704) 190.310 12.175.752

Terrenos © 3.205.967 429.229 - 24.231 3.659.427

Obras em

andamento 12.001.904 4.260.939 - 588.152  16.850.995

Adiantamentos 940.862 417.448 - (778.462) 579.848

Bens Moveis - 9.432 174 - - 9.606

Total 50.106.452 5.283.236  (9.736) 24.231 55.404.183

Depreciagéo

Obras civis @ 1,25% (4.168.491)  (343.305) 17 - (4.511.779)
Sistemas © 2,90% (3.339.516)  (447.824) - - (3.787.340)
Bens Moveis - (2.830) (3.894) - - (6.724)
Total (7.510.837)  (795.023) 17 - (8.305.843)
Total imobilizado 42.595.615 4.488.213 (9.719) 24.231  47.098.340

@ Inclui edificios, estagbes, tuneis, elevados, terminais, instalagdes, equipamentos e outras estruturas.

® Inclui material rodante (trens) e sistemas de vias auxiliares.

© Inclui R$ 24.231 em adi¢Ges de terrenos das rubricas Ativos mantidos para venda e Investimentos.

@  As principais adicoes no periodo ocorreram nas linhas: 2 — Verde, de R$ 2.041 milhdes, 15 — Prata, de R$ 1.548
milhdes, e 17 — Ouro, de R$ 1.522 milhdes.

® As principais transferéncias ocorreram nas linhas: 1 — Azul, R$ 79 milhdes, 3 — Vermelha, R$ 52 milhdes e 2 —
Verde, R$ 42 milhGes.
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Taxa anual .
Transferéncias

Baixas © 31/12/2024

ponderada 31/12/2023  Adicdes @
depreciacdo

P [METRO

Custo

Obras civis @ 21.391.254 46.111 (20.462) 619.212  22.036.115
Sistemas ® 11.653.376 54.761 (37.075) 241110 11.912.172
Terrenos © 3.297.358 100.359 - (191.750)  3.205.967
Obras em

andamento 9.466.844  3.023.797 - (488.737)  12.001.904
Adiantamentos 498.658 813.789 - (371.585) 940.862
Bens Moveis - - 9.432 - - 9.432
Total 46.307.490 4.048.249 (57.537) (191.750) 50.106.452
Depreciagéo

Obras civis @ 1,25% (3.799.010)  (372.432) 2.951 - (4.168.491)
Sistemas ® 2,90% (2.909.718)  (429.798) - - (3.339.516)
Bens Mdveis - - (2.830) - - (2.830)
Total (6.708.728)  (805.060)  2.951 - (7.510.837)
Total imobilizado 39.598.762 3.243.189 (54.586) (191.750) 42.595.615

@ Inclui edificios, estagbes, tuneis, elevados, terminais, instalagdes, equipamentos e outras estruturas.

®) Inclui material rodante (trens) e sistemas de vias auxiliares.

© As transferéncias em terrenos referem-se as reclassificagdes para a rubrica do ativo, Investimentos, no montante
de R$ 191.750.

@ As principais adi¢cdes no periodo ocorreram nas linhas: 2 — Verde, de R$ 2.104 milhdes, 17 — Ouro, de R$ 739
milhdes, e 15 — Prata, de R$ 443 milhdes.

©  As principais transferéncias entre as rubricas do imobilizado no periodo ocorreram nas linhas: 15 — Prata, de R$
433 milhGes, 4 — Amarela, de R$ 196 milhdes e 3 — Vermelha, de R$ 116 milhdes.

Politica contabil

Os bens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construgédo, deduzido da deprecia¢ao
acumulada e das perdas provaveis para redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando
incorridas.

Durante o processo de constituicdo de um ativo, os valores gastos sdo alocados na rubrica “imobilizado em
andamento” de acordo com suas respectivas categorias (terrenos, sistemas, material rodante e obra civil).

Quando o ativo esta concluido e inicia-se 0 uso comercial com a cobranca de tarifa pablica, os valores sédo
reclassificados para a linha de “imobilizado em uso” e depreciados de acordo com a vida Util.

Os gastos com reparos € manutencfes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos, uma vez que ndo possuem caracteristicas que permitem sua capitalizacéo.

Os bens do ativo imobilizado, com excecdo de terrenos, sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio de acordo com a vida Gtil econdmica estimada para cada grupo de ativos.
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Os ganhos e perdas oriundos de alienac6es sdo determinados pela diferenca entre o valor da venda e o saldo
contabil e, quando incorridos, sdo reconhecidos em outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, na
demonstracéo de resultados.

11.2  Avaliacéo anual de valor ndo recuperavel de ativo (impairment)
Teste de impairment da unidade geradora de caixa (“UGC”)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou se o ativo imobilizado possuia evidéncia
de perda no seu valor recuperdvel, conforme previsto nos itens 8 e 9 da NBC TG 01 (R4) — Reducéo ao valor
recuperavel dos ativos.

A avaliacdo foi documentada e abrangeu os indicadores internos e externos de perda no valor recuperavel
previsto na referida norma, bem como indicadores adicionais, associados ao modelo de negécio da Companhia
e ao objetivo de uso do ativo pela Companhia.

Os resultados ndo identificam a existéncia de indicativo de perda no valor recuperavel do ativo imobilizado da
Companhia.

Politica contabil

Os bens do ativo imobilizado e intangivel com vida Gtil definida sdo revisados anualmente com a finalidade de
identificar evidéncias de ndo recuperacao do seu valor contabil ou, ainda, sempre que altera¢des materiais no
ciclo normal dos negdcios indicarem probabilidade de perdas.

Essa avaliacdo é efetuada ao menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa operacionais a
Companhia de forma independente (Unidade Geradora de Caixa — UGC).

Na aplicacdo do teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel.

Eventuais perdas do valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

11.3 Ativos sob concessao

A Companhia, conjuntamente com o acionista controlador — GESP, pode avaliar eventuais oportunidades
de concessdo de parte de sua operacédo de transporte a iniciativa privada.

O poder concedente é o GESP (responsavel pela contrapartida no recebimento da outorga pela
concessionaria) enquanto o Metr6 figura como interveniente, e, findo o periodo de concesséo, conforme
previsdo contratual, a operagdo comercial é retomada para a Companhia, sendo utilizados os mesmos
ativos de infraestrutura ja registrados nas Demonstragdes Financeiras como “ativos sob concesséo”.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os ativos imobilizados sob concessdo sdo demonstrados

a segquir:
Taxa anual L
ponderada Custo de aquisi¢édo
de Linha 4 Linha 5 sliziatzs

depreciacdo
Custo
Obras civis © 4.455.028 8.146.355 12.601.383
Sistemas ® 1.387.731 2.445.969 3.833.700
Terrenos 224.199 749.701 973.900
Obras em Andamento 52.601 - 52.601
Total 6.119.559 11.342.025 17.461.584

Depreciacdo

Obras civis @ 1,25% (676.001) (907.820)  (1.583.821)
Sistemas ® 2,90% (336.523) (419.731) (756.254)
Total (1.012.524)  (1.327.551)  (2.340.075)
Total do imobilizado sob concessédo 5.107.035 10.014.474 15.121.509

@ Inclui edificios, estagdes, tuneis, elevados, terminais, outras estruturas, instalagdes e equipamentos.
® Inclui material rodante (trens), sistemas de vias auxiliares.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os ativos imobilizados sob concessao sdo demonstrados

a segquir:
Taxa anual Custo de aquisi¢do
ponde.rad~a Linha 4 Linha 5 31/12/2024
depreciacao
Custo
Obras civis @ 4.413.202 8.198.299 12.611.501
Sistemas © 1.373.483 2.424.496 3.797.979
Terrenos 221.645 748.893 970.538
Obras em Andamento 41.987 - 41.987
Total 6.050.317 11.371.688 17.422.005

Depreciagdo

Obras civis @ 1,25% (609.425) (783.125)  (1.392.550)
Sistemas 2,90% (295.318) (339.268) (634.586)
Total (904.743)  (1.122.393)  (2.027.136)
Total do imobilizado sob concessédo 5.145.574 10.249.295 15.394.869

@ Inclui edificios, estagdes, tlneis, elevados, terminais, outras estruturas, instalagdes e equipamentos.
® Inclui material rodante (trens), sistemas de vias auxiliares.
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12  Intangivel

12.1 Ativos intangiveis com vida util definida

Taxa média Saldo em Adicties Saldo em
ponderada  31/12/2024 31/12/2025
Softwares 20% a.a.
Custo de Aquisicéo 200.644 16.924 217.568
Amortizagdo (151.885) (43.798) (195.683)
Total do intangivel 48.759 (26.874) 21.885

Politica contabil

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida Gtil definida, geralmente softwares, sdo apresentados pelo
custo de aquisicdo, menos amortizacdo acumulada e perdas por redugdo do valor recuperavel, quando
aplicavel.

A amortizacao do ativo intangivel reflete o periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros do
ativo fluam para a Companhia, podendo ser o prazo final do contrato ou a vida Gtil econémica do ativo, dos
dois o menor.

Os custos associados a manutengdo de softwares sao reconhecidos como despesas, quando incorridos, na
demonstracdo de resultados.

13 Remuneracdo dos administradores

Os critérios para todas as remuneracoes atribuidas pela Companhia a seus dirigentes sdo estabelecidos de
acordo com plano de cargos e salarios, de beneficios e por legislagéo especifica.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os totais de remuneracao (salarios, honorarios,
gratificacdes, adicionais, férias e 13° salario), encargos sociais, beneficios (assisténcia médica, vale-refeigéo,
vale-alimentacdo e seguro de vida) e previdéncia suplementar dos administradores, remuneracdo dos
Conselhos e do Comité de Auditoria sdo apresentados a seguir:
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14

31/12/2025 31/12/2024

Administradores

Remuneracao 3.644 2.643
Encargos sociais 555 359
Beneficios 394 342
Previdéncia suplementar 126 119
Total 4.719 3.463
Conselhos e Comité de Auditoria 2.407 2.588
Total no periodo 7.126 6.051

Numero de Membros (ao fim do periodo)
Conselho de Administragéo 10 10
Conselho Fiscal - efetivos
Comité de Auditoria Estatutaria
Diretoria Executiva

o~ Ol
o~ Ol

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o maior honorario pago para diretor estatutario foi de R$
32.908,97 e para diretor ndo estatutario R$ 41.547,20, respectivamente (R$ 32.908,97 e R$ 34.572,89 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

Fornecedores

31/12/2025  31/12/2024

Terceiros nacionais

Fornecedores de sistemas 376.813 136.341
Empreiteiras - obras civis 198.759 78.393
Presta¢do de servicos 88.150 90.742
Outros 30.764 30.113
Energia elétrica 5.864 5.320
Fornecedores nacionais 700.350 340.909
Fornecedores internacionais 37.914 24.014
Total 738.264 364.923

Politica contabil

Os fornecedores e as outras contas a pagar sdo obrigacBes assumidas por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, representado pelo valor da transacdo e,
subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e
cambiais incorridos até as datas de encerramento das demonstrac@es financeiras.
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15 Debéntures

Vencimento | >3 0¢ 31/12/2024 31/12/2025
juros a.a.
Circulante . Néo Total . Jurqs Amortizagdo  Juros Pagarpernto Circulante . Néo Total
circulante incorridos  de custos pagos  de principal circulante
Debéntures  04/2027 CDI+45% 112.986 149.975 262.961 37.775 1.804 (37.947) (114.286) 112.813 37.494 150.307
Total 112986 149.975 262.961 37.775 1.804 (37.947) (114.286) 112.813 37.494 150.307

15.1 Debéntures

Em 25 de abril de 2022, a Companhia concluiu a 22 emissdo publica por meio da emissdo de 400 mil
debéntures, ndo conversiveis em a¢des, de valor unitario R$ 1 mil, com o objetivo de garantir o nivel de
liquidez de suas atividades operacionais. O montante total captado foi de R$ 400.000 a taxa de juros
correspondente a remuneracao de 4,50% a.a. + CDI., com vencimento em 25 de abril de 2027. Os custos
de emissdo totalizaram R$ 9.021 e sdo amortizados pelo método da taxa efetiva ao longo do periodo de
vigéncia da operacgao.

Nos primeiros 18 meses da emissdo, os juros foram pagos semestralmente, e a partir de novembro de
2023, a Companhia passou a realizar o pagamento dos juros e a parcela do principal da divida de forma
mensal.

A emissdo conta com garantia de cessdo fiduciaria do fluxo de venda de bilhetes unitarios (QR Code),
sendo que o valor minimo para fazer frente aos pagamentos dos juros remuneratorios sdo mantidos em
caixa restrito.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 0 montante de R$ 35.871 mantido
como caixa restrito, conforme nota explicativa n° 8.

As debéntures possuem clausula de vencimento antecipado relacionada a manutencéo da capacidade
de pagamento da Companhia, e relacionado ao montante de empréstimo contraido (“indice
financeiro”), o qual ndo deve ser superior ao limite de divida bruta de R$ 700.000, sendo considerado
no montante os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidas as debéntures e
quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativo de dividas. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui endividamento inferior ao limite estabelecido.

15.2 Cronograma de vencimento

O cronograma de vencimento das debéntures, liquido dos custos de emissao, é apresentado abaixo:

2026 2027 Total
Debéntures 112.813 37.494 150.307
Total 112.813 37.494 150.307

Politica contabil

As debéntures emitidas sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do

resultado, exceto quando sujeitos a capitalizacdo.

16 Impostos e contribuicdes a recolher

31/12/2025  31/12/2024

Circulante
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 37.736 34.723
PIS, COFINS e CSLL - reten¢do da contratacdo de servicos 8.689 7.618
Contribui¢cdo previdenciaria sobre receita bruta - CPRB 3.247 3.831
PIS e Cofins - sobre receitas ndo tarifarias e importagédo 2.898 4.241
Outros impostos e contribuicdes ¥ 825 716
Total 53.395 51.129
N&o circulante
Outros impostos e contribuicdes ¥ 638 -
Total 638 -
Total geral 54.033 51.129

@ Inclui valores a recolher relativos a ISS, ICMS, CIDE e a parcelamento de tributos municipais (ISS) inscritos em divida

ativa da PMSP.

17 RemuneracOes e encargos a pagar

31/12/2025  31/12/2024

Circulante
Férias 132.370 139.014
Encargos sociais 84.628 62.508
Saldrios e rescisdes a pagar 778 637
Incentivo beneficio saude - PDI 15.777 12.572
Parcelamentos previdenciarios @ 6.700 4.257
Participacéo no resultado - PPR 49.459 -
Outros valores a pagar 2.654 2.356
Total 292.366 221.344
N&o circulante
Parcelamentos previdenciarios @ 15.906 25.251
Incentivo beneficio satde - PDV/PDI 4.509 4.579
Total 20.415 29.830
Total geral 312.781 251.174

@ A Companhia aderiu trés parcelamentos previdenciarios referentes aos débitos de INSS FAP dos anos de 2016 e de

2017, no montante original de R$ 36.336, 0s quais estdo sendo liquidados em 60 parcelas mensais.
® Inclui pensdes judiciais.
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Politica contabil

Os salarios mensais, provisGes para férias, provisdo de 13° salario e os demais pagamentos e beneficios
complementares negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais devidos, séo
apropriados pelo regime de competéncia.

A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo concedidos aos seus administradores ou colaboradores.

17.1 Plano de desligamento incentivado

i) Programa de Desligamento Incentivado — PDI - Ano 2022

A Companhia promoveu um Programa de Desligamento Incentivado — PDI cujo periodo de adesdo inicial
dos colaboradores iniciou em 13 de dezembro de 2021 e se encerrou em 14 de janeiro de 2022.

Desde o inicio do programa, a Companhia desligou 742 colaboradores e o custo total incorrido foi de R$
272.669, sendo que no exercicio de 2024 os custos incorridos foram de R$ 53.005.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia encerrou o referido programa.
ii) Programa de Desligamento Incentivado — PDI - Ano 2023

Em 17 de novembro de 2023 a Companhia abriu as inscricdes para o novo Programa de Desligamento
Incentivado (PDI), cujo prazo de adeséo inicial se encerrou em 22 de dezembro de 2023. Em 11 de
novembro de 2024, o prazo para realizacdo dos desligamentos foi prorrogado por mais 12 meses, e em
07 de fevereiro de 2025 a Companhia reabriu as inscricBes para o programa, cujo prazo de adeséo se
encerrou em 21 de margo de 2025.

Desde o inicio do programa, a Companhia desligou 573 colaboradores e para conclui-lo, ainda &
necessario o desligamento de 85 colaboradores, totalizando 658 inscritos.

Os desligamentos iniciaram no exercicio de 2024, e os custos incorridos foram de R$ 206.685. A
estimativa para concluir o desligamento dos 85 colaboradores remanescentes é de R$ 31.575.

Os colaboradores inscritos no programa s6 podem ser desligados mediante aceite da Companhia. Os
beneficios financeiros oferecidos pelo programa consistem no pagamento de verbas rescisorias e de
abono pecunidrio para o custeio do plano de satide por um periodo de até 24 meses.

O programa prevé que a Companhia tenha o poder de aceitar a adeséo do colaborador, bem como as
datas de desligamento, considerando a capacidade financeira da empresa e o impacto nas atividades
das &reas.

Politica contabil

Os elementos dispostos no regulamento dos planos (PDI’s), bem como os direitos e obrigac6es previstos pelas
partes, ndo determinam a assuncao de uma obrigacdo contratual pela Companhia. Desta forma, com base na
NBC TG 33 (R2) - Beneficios a Empregados, os valores previstos se enquadram como beneficios rescisorios e,
portanto, sdo contabilizados no momento do desligamento do colaborador.
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18 Adiantamento de clientes

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Créditos em poder do passageiro 17.619 26.526
Arrendamentos a apropriar 550 5.462
Centros comerciais @ ® 21.085 3.898
Outros 4,728 4.847
Total 43.982 40.733
N&o circulante
Centros comerciais @ 679.675 123.691
Arrendamentos a apropriar 120.848 303.350
Outros 338 338
Total 800.861 427.379
Total geral 844.843 468.112

@ Em 31 de dezembro de 2025, inclui R$ 294.306, no curto e longo prazo, de adiantamento de clientes do Consércio
Shopping Metro Itaquera, o qual se refere a antecipagédo das remuneracdes recebidas pela Companhia pelo direito de
uso dos terrenos ao norte da Estacdo Corinthians — Itaquera, assim como pela extensdo da vigéncia contratual em 20
anos. Inclui também R$ 276.468, no curto e longo prazo, de adiantamento de clientes do Consorcio Condeshop,
concessionario dos Shoppings Metrd Tatuapé e Boulevard Tatuapé, referente a antecipacgéo de receitas e pelo direito
de uso dos terrenos adjacentes a estagdo Tatuapé do Metrd, assim como pela extensdo da vigéncia contratual em 50
anos.

® Em 31 de dezembro de 2025, inclui R$ 79.698, no curto e longo prazo, de adiantamento de clientes do Consércio Prima,
o qual se refere a outorga pela extensdo da vigéncia contratual em 20 anos da concessdo dos Terminais de énibus Tieté
e Jabaquara. Inclui também R$ 39.675, no curto e longo prazo, de adiantamento de clientes da Jcdecaux pela extensao
da vigéncia contratual em 6 anos e pela inclusao dos espagos da Linha 15 — Prata no escopo do contrato de exploracdo
comercial de espacos publicitarios da Companhia.

Politica contabil

A Companhia estabelece acordos que podem resultar no recebimento antecipado de recursos, tais relagdes
comerciais constituem principalmente da venda de créditos ou bilhetes para futura utilizacdo em viagens
realizadas pela Companhia, contratos de locagdes, e de outorgas de direito de uso “Naming Rights”.

Os montantes recebidos de forma antecipada constituem um passivo para a Companhia até que sejam
satisfeitas as respectivas obriga¢des de desempenho previstas contratualmente, que podem ser cumpridas em
momento especifico ou ao longo do tempo (prazo contratual), de acordo com os requerimentos da NBC TG 47
- Receita de Contrato com Cliente.
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19 TransagOes com partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Circulante circ':lj:l)n te Total Circulante circ'\:l?;n te Total
Partes relacionadas Natureza da principal operagdo
Ativos
GESP C/R - Servicos de transporte @ 168.247 - 168.247 61.466 - 61.466
Metrus - Instituto ~ C/R - Parcelamento dep. Judicial ® - 131.199 131.199 - 97.560 97.560
Outros C/R - Diversos 4.695 - 4.695 991 - 991
172.942  131.199 304.141 62.457 97.560 160.017
Passivos
CBTU C/P - Convénios (3.874) (207.291) (211.165) (3.874)  (211.165) (215.039)
Metrus - Instituto ~ C/P - Previdéncia e satide © (23.134) - (23.134)  (23.073) - (23.073)
Metrus - Instituto C/P - Parcelamento (3.559) (18.500) (22.059) (3.524) (21.730) (25.254)
lamspe C/P - Satide @ (435) - (435) (417) - (417)
PRODESP C/P - Proc. Dados " (974) - (974) - - -
(31.976)  (225.791) (257.767)  (30.888)  (232.895) (263.783)
Patriménio liquido
GESP C/S - Integralizagéo de capital - - (4.847.053) - - (4.087.646)
- - (4.847.053) - - (4.087.646)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado Natureza
GESP Receita tarifaria - apoio a PPP ¥ 996.099 961.040
GESP Receita com gratuidades ® 605.831 562.749
CBTU C/P - Convénios 3.874 3.874
Metrus - Instituto ~ C/P - Previdéncia e satde © (254.309) (238.650)
Metrus - Instituto ~ C/P - Parcelamento (2.941) (2.819)
lamspe C/P - Satde @ (2.965) (3.022)
Administragio Despesas com folha" (7.126) (6.051)
PRODESP Despesa com Proc. de Dados "™ (31.473) -

Total 1.306.990  1.277.121

@)

Montantes a receber do Governo do Estado de Sao Paulo referentes a ressarcimentos da operacdo de transporte de
passageiros, conforme nota explicativa n° 5.1. O saldo inclui também os valores referentes a gratuidades legalmente
concedidos aos passageiros.

Refere-se ao valor de principal pago pela Companhia ao Metrus em decorréncia de acordo de ressarcimento do
deposito judicial realizado no &mbito do processo movido pela EMTEL.

Conforme demonstrado na nota 5.1 (a) Contas a receber, liquidos, refere-se a ressarcimento pela cessdo de
profissionais pertencentes ao seu quadro as outras empresas ligadas a administragdo do GESP. Inclui também notas de
débito referente a servicos diversos prestados pela Companhia as empresas ligadas.

O saldo do passivo corresponde ao montante a apropriar ao resultado da subvencdo para investimento recebida da
CBTU.

O montante contido no resultado corresponde a receita apropriada no periodo.

O saldo do passivo ao Metrus — Instituto de Seguridade Social, referente a contribuicdo da patrocinadora sobre os
planos de previdéncia privada (Plano | e Plano Il) e assisténcia médica de seus empregados.

O montante contido no resultado corresponde a despesa reconhecida no periodo.

Refere-se a honoréarios advocaticios no ambito do processo movido pela EMTEL, dos quais a Companhia deve
ressarcimento ao Metrus.

O saldo de repasse ao lamspe — Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual, referente a assisténcia
médica dos empregados que aderiram ao plano.

Saldo do passivo da PRODESP referente a prestacdo de servigco de Processamento de Dados.

Refere-se ao aporte de capital social realizado pelo GESP.

Refere-se a parcela da receita tarifaria que € ressarcida pelo GESP, em virtude do modelo de apoio as Parcerias Publico-
Privadas - PPP, a fim de cobrir os montantes de perdas financeiras geradas devido ao impacto das concess@es no sistema
de arrecadagdo.
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P [METRO

20

& Reconhecimento de receita proveniente do transporte de passageiros com beneficio de gratuidade conforme nota
explicativa n° 23.

() Trata-se de valor pago a titulo de honorarios de Diretoria Executiva, Conselhos e Comité.

(m Despesa da PRODESP referente a prestagéo de servigo de Processamento de Dados.

Politica contabil

A Companhia possui politica de Transa¢des com Partes Relacionadas revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administragdo, com o objetivo de regular e orientar seu corpo de profissionais na celebracéo de
transacdes e contratos envolvendo partes relacionadas e em situacdes que possam gerar potencial conflito de
interesses nestas operacdes. Desta forma, a politica de partes relacionadas objetiva assegurar os interesses da
Companhia, alinhado a transparéncia de processos e as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Para realizacdo de operacgdes e negdcios com partes relacionadas é determinado que se observe 0s precos e
condi¢Bes usuais de mercado para estas transacGes, bem como as praticas de governanca e politicas
corporativas adotadas pela Companhia e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacéo vigente.

As principais partes relacionadas da Companhia sdo os acionistas, o Conselho de Administracdo, a Diretoria e
0s Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao.

i) Subvenc0es e assisténcias governamentais
SubvencBes para investimento sdo registradas em contrapartida do passivo e reconhecido no resultado de

acordo com a vida Util dos ativos relacionados, conforme requerimentos da NBC TG 07 (R2) - Subvengédo e
Assisténcia Governamentais.

Planos de previdéncia suplementar

20.1 Planos de beneficios
A Companhia assegura o custeio de planos de aposentadoria suplementar vitalicia estruturados na
modalidade de beneficio definido (Plano 1) e contribuicdo definida (Plano Il) voltados aos seus

empregados e administrados pelo Metrus — Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia complementar, na qual o Metré é patrocinadora.

20.2  Principais premissas atuariais econbmicas e biométricas utilizadas no calculo do passivo

atuarial

Duragdo média de pagamentos - Plano | 9,70 anos 9,94 anos
Durag&o média de pagamentos - Plano Il 14,72 anos 14,49 anos

Taxa de desconto - Plano | 7,27%a.a. 7,31%a.a.

Taxa de desconto - Plano Il 7,16% a.a. 7,44% a.a.

Taxa de inflacéo de longo prazo 4,00% a.a. 4,00% a.a.
Tabua biométrica de sobrevivéncia - Plano | BR-EMS 2021 por sexo BR-EMS 2021 por sexo
Téabua biométrica de sobrevivéncia - Plano Il BR-EMS 2021 por sexo BR-EMS 2021 por sexo
Tébua biométrica de mortalidade de invalidos MI-85 por sexo MI-85 por sexo
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Andlise de Sensibilidade Plano | Variagao Aumen_to e Reduga}o fd
premissa premissa
Taxa de desconto Real Taxa de Desconto  Taxa de Desconto
Valor presente das obrigacdes atuariais 1.462.660 1.410.313 1.518.640
Taxa de crescimento salarial Real Cresc. Salarial Cresc. Salarial
Valor presente das obrigacdes atuariais 1.462.660 1.463.526 1.461.812

20.3 Movimentacao do passivo atuarial liquido e valor justo dos ativos do plano e obrigacoes

atuariais

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 120.488
Custo do servigo corrente 3.183
Juros sobre obrigacéo atuarial 11.209
Contribuic6es da patrocinadora (5.662)
Ganhos atuariais - ORA (2024) (39.624)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 89.594
50% sob responsabilidade da Cia do Metrd 44.797
Custo do servico corrente 2.001
Juros sobre obriga¢do atuarial 8.581
Contribuigcdes da patrocinadora (6.307)
Ganhos atuariais - ORA (2025) (93.174)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 695
Valor presente das obriga¢des atuariais 1.462.660
Valor justo dos ativos do plano (1.461.965)
Passivo liquido em 31 de dezembro de 2025 695
50% sob responsabilidade da Cia do Metrd 347

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de beneficios pagos conjuntamente pelos
dois planos é de R$ 265.977 (Em 31 de dezembro de 2024, o montante pago foi de R$ 256.161).

Politica contabil

Previdéncia suplementar (Plano de Previdéncia Privada)

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de penséo e aposentadoria definidos sdo provisionados
com base em célculo atuarial ao final de cada exercicio, efetuado por atuario independente, de acordo com o
método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel.

A Companhia reconhece no passivo atuarial o valor correspondente ao cumprimento de sua obriga¢do com o
plano, na extensdo de sua obrigacdo contributiva, que representa 50% do total do passivo do plano a ser
equacionado na data base finda em 31 de dezembro de 2025.

. Plano | — Beneficio definido

Concedido a empregados contratados até 1999, com contribuices fixas, prevendo o pagamento de beneficios
de renda suplementar vitalicia para participantes com no minimo 60 anos de idade e 10 anos de participacdo
no plano.

A Companbhia faz contribuicdo, em bases contratuais, ao plano de beneficio previdenciario por ela patrocinado,
na modalidade beneficio definido, administrado pelo Metrus — Instituto de Seguridade Social, entidade fechada
de previdéncia suplementar. As contribuicbes regulares compreendem os dispéndios liquidos do custeio
administrativo e sao registradas no resultado do exercicio em que sdo devidas.
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O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o calculo da obrigacéo final. Mudancas na obrigacao
de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas da seguinte maneira: i) custo do servigo e
juros liquidos, no resultado do exercicio, em despesas operacionais e despesas financeiras, respectivamente e
if) mensurac@es referentes a ganhos ou perdas atuariais, em outros resultados abrangentes, diretamente no
patrimdnio liquido.

Este plano esta fechado para novas adesdes na Companhia.
. Plano Il — Contribuicao definida

A Companhia também contribui para planos de contribuigédo definida, por ela patrocinado, administrados pelo
Metrus — Instituto de Seguridade Social, cujos percentuais sdo baseados na folha de pagamento, sendo essas
contribuicdes levadas ao resultado quando incorridas.

Concedido a empregados contratados ap6s 1999 e para participantes que aceitaram a migragdo do Plano |,
prevendo contribuicBes que sdo fixas, podendo ser suplementadas de contribui¢des variaveis e, ao final, pode
chegar a mesma estrutura de pagamento dos beneficios, nas mesmas condi¢cdes de tempo de participagédo no
plano e idade aplicados no Plano I.

Ambos os planos sdo limitados a curva de remuneracédo do saldo da cota vigente ao participante quando este
¢ elegivel ao beneficio, e sdo limitados a até 70% da remuneragéo atual do profissional.

A diferenca € que no Plano |, o participante tem assegurado pela patrocinadora o direito ao beneficio de 70%
da remuneracdo, se cumprido o plano de contribui¢des e independentemente da performance de ativos e
passivos financeiros do plano, enquanto no Plano I, os valores dos beneficios estdo condicionados aos aportes
adicionais que o participante pode realizar e a performance dos ativos e passivos do plano.

A Companhia oferece o beneficio de pensdo por morte ao participante assistido e de aposentadoria por
invalidez.

21 Provisdo para processos judiciais

A Companhia € polo passivo em uma série de acdes judiciais referentes ao curso normal dos negacios, incluindo
acdes nas esferas trabalhista, civel, tributéria e previdenciaria.

Os prazos e 0os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado dos processos judiciais.
A composi¢do da provisao para processos judiciais € apresentada abaixo:
Atualizacdes

Saldo em @ monetarias/  Liquidagdes/ Saldo em
31/12/2024 ARIEEE recélculo do reversoes 31/12/2025
valor em risco
Trabalhistas 234.408 16.779 20.994 (82.161) 190.020
Civeis 1.188.512 255.001 115.157 (79.8898) 1.478.782
Tributérios e previdencial 9.397 8 972 (4.606) 5771
Total 1.432.317 271.788 137.123 (166.655) 1.674.573

@  As principais adicdes civeis, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, referem-se a pleitos de desequilibrio
econdmico em contratos de expansao de linhas da Companhia.
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21.1 Processos trabalhistas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figura no polo passivo em 3.270 processos de
natureza trabalhista (3.646 processos em 31 de dezembro de 2024).

Os processos trabalhistas estdo relacionados, principalmente, aos pleitos sobre periculosidade,
equiparacéo salarial e horas extras.

21.2 Processos civeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figura no polo passivo em 682 processos
de natureza civel (652 processos em 31 de dezembro de 2024).

Os processos civeis estdo relacionados, principalmente, a pleitos de reequilibrio econdémico-financeiro
contratual e indeniza¢des por dano material e moral. Dentre 0s processos civeis, destacam-se, pela sua
relevancia, as a¢bes descritas a seguir:

Processo Turma da Rua

Conforme convénio celebrado em outubro de 1988, o Metrus assumiu a responsabilidade pela
administracdo do Programa Turma da Rua, permanecendo o Metrd responsavel por todos os custos dele
decorrentes, em atencdo as determinacdes do GESP. Neste sentido, o Metrd repassou 0s recursos
necessarios ao Metrus para a liquidagdo das obrigagdes. A mao de obra para a execucdo deste Programa
foi terceirizada com a contratacdo da EMTEL — Recursos Humanos e Servicos Terceirizados Ltda.

O contrato com a EMTEL foi encerrado em 06 de marco de 1995, quando a administragéo do Programa
voltou & responsabilidade do Metrd, a titulo emergencial, uma vez que 0s servigos ndo podiam ser
interrompidos e ndo havia possibilidade legal de prorrogacdo do contrato.

Existem, atualmente, demandas judiciais entre EMTEL e Metrus, onde se discutem indeniza¢es
trabalhistas acrescidas de custas processuais, correcdo monetaria, juros de mora e de honorarios
advocaticios, que o Instituto ndo reconhece como sua obrigagdo. Adicionalmente, foram movidas
diversas reclamac@es trabalhistas contra a EMTEL, nas quais o Metrus também podera vir a ter de
responder solidariamente pelas obriga¢gdes decorrentes.

Assim, em decorréncia do convénio celebrado entre o Metr6 e Metrus, quaisquer despesas
provenientes destes processos, desde que devidas pelo Instituto, serdo, ao final, suportadas pelo Metr6
e pelo GESP. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 montante provisionado para esta
contingéncia, por conta de sua probabilidade provavel, ¢ de R$ 1.023.774 (R$ 936.353 em 31 de
dezembro de 2024).

21.3  Processos tributarios e previdenciarios

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figura no polo passivo em 230 processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria e previdenciaria (Em 31 de dezembro de 2024, séo 298
processos).

De maneira geral, os processos tributérios e previdenciarios estdo relacionados, principalmente, a
isencdes de cobranca do ISS referente a demoli¢es, multas aplicadas e discussdes sobre a incidéncia
de diversos tributos.
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21.4  Processos judiciais ndo provisionados

A Companhia possui a¢cdes de natureza trabalhista, civel e tributéria que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco com probabilidade de perda classificada pela Administracdo e por seus assessores
juridicos como possivel.

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas @ 483.836 392.397
Civeis © 4.576.960 4.613.425
Tributarios e previdenciarios 27.554 39.739
Total 5.088.350 5.045.561

@ Qs principais pleitos dos processos trabalhistas se referem a: equiparacdo salarial entre empregados,
reintegracdo ao quadro de empregados, e base de célculo das horas extras.

® Os dez maiores processos judiciais civeis, ndo provisionados, tem como autor da agdo as seguintes empresas:
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. (2 processos), Corsan-Corviam Construccion S.A do Brasil, Consércio
Construcap-Constran, Camargo Corréa, Bombardier Transportation Brasil Ltda (3 processos), Consorcio Linha
Amarela, Snef Servigos e Montagens Ltda e Inepar S/A Industria E ConstrucBes. Esses processos possuem
estimativa de perda no montante de R$ 3.178.430 e se referem principalmente a pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro de contratos firmados com a Companhia. Os demais processos no montante de R$
1.909.920 estéo distribuidos em diversas a¢des e comp&em o saldo total classificado como perda possivel. (Em
31 de dezembro de 2024, a estimativa de perda dos dez maiores processos civeis ndo provisionados era de R$
3.130.752).

Politica contabil

A Companhia constitui provisao para processos judiciais com base em avaliagdes de probabilidades de perdas,
considerando a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis e outras
fontes que podem afetar a estimativa da carteira de processos. A Administracdo reconhece provisdes nas
demonstracdes financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é considerada provavel
pelos seus assessores juridicos.

As estimativas em relagdo a probabilidade de perda sdo revisadas periodicamente e 0s processos sdo
atualizados mensalmente por indices financeiros aplicaveis, em contrapartida do resultado do exercicio. A
despesa de provisao com processos judiciais € demonstrada na Nota Explicativa n°® 24, “gastos gerais”.

22  Patriménio liquido
22.1 Capital autorizado

A Companhia atua sob regime de capital social autorizado cujo montante, conforme retratado no Artigo 3°
do Estatuto Social, é de R$ 77.358.042.

O Conselho de Administragdo pode deliberar o aumento do capital dentro do limite autorizado e uma vez
consultado o Conselho Fiscal, conforme Artigo 14°, inciso XlII do Estatuto Social da Companhia.
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22.2 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e realizado é de R$
57.339.085, composto por 11.307.375 a¢des ordinérias de classe Unica, nominativas, sem valor nominal
e com direito a um voto cada. (Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado era
de R$ 52.492.032 e era composto por 10.108.988 acdes ordinarias).

Em 31 de dezembro de 2025, o GESP realizou a integraliza¢do de capital no montante de R$ 4.847.053,
composto por 1.198.387 ac¢Ges ordinarias.

A composicdo do capital social é apresentada abaixo:

o 31/12/2025 31/12/2024
Acionista - -
Quantidade - ON % Quantidade - ON %
Fazenda do Estado de Sdo Paulo - FESP 11.104.168 98,20% 9.905.781 97,99%
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PMSP 202.032 1,79% 202.032 2,00%
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 1.171 0,01% 1.171 0,01%
Outros - agGes em tesouraria 4 0,00% 4 0,00%
Total 11.307.375 100,00% 10.108.988 100,00%

23 Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita tarifaria 1.967.626 2.255.177
Gratuidades (ressarcimento) © 605.831 562.749
Desenvolvimento imobiliario 100.779 133.536
Varejo 68.657 73.317
Midia e publicidade 70.767 64.352
Outros negécios 11.903 13.781
Receita ndo tarifaria 252.106 284.986
Receita operacional bruta 2.825.563 3.102.912
Impostos sobre a receita bruta (64.341) (82.939)
Dedugdes e impostos (64.341) (82.939)
Receita operacional liquida 2.761.222 3.019.973

@ Receita proveniente do transporte de passageiro com beneficio de gratuidade, conforme politicas publicas
implementadas.

® Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 inclui os montantes de R$ 41.888 e R$ 56.391 respectivamente, referente a
Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta — CPRB.).
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Politica contabil

A receita operacional da Companhia compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber no
curso normal dos negdcios, reconhecida na demonstracdo de resultados pela efetiva prestacdo dos servicos de
transporte de passageiros e outros servicos adjacentes. A receita € reconhecida quando a obrigacdo de
transportar ou prestar o servigo contratado (obrigacdo de desempenho) prometido para um cliente € satisfeita,
que ocorre quando o cliente obtém o controle desse bem ou servico, e é provavel que beneficios econdmicos
fluam para a entidade.

Receita tarifaria: sdo reconhecidas no momento da utilizagao do servico pelo passageiro, ou seja, em momento
especifico. Os valores séo calculados com base na classe de tarifa utilizada pelo passageiro.

Receita ndo tarifaria: a Companhia presta servigos adjacentes ao transporte metrovidrio, tais como, locagéo
de espagos, acdes de publicidade e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios junto as estacdes
metrovidrias, além da prestacdo de outros servigos especializados e consultorias. As receitas estdo baseadas
em contratos assinados e sdo reconhecidas a medida em que sdo satisfeitas as obriga¢des de desempenho que
podem ser em momento especifico ou ao longo do tempo.

Receita com gratuidades: por meio de politicas publicas, a Companhia realiza o transporte de passageiros
gratuitos e reconhece a receita com base na tarifa padrdo, no momento em que o passageiro é transportado.
As gratuidades sdo registradas em contrapartida ao contas a receber. Caso o ressarcimento seja antecipado, 0s
valores sdo registrados como receita antecipada no passivo e realizados com base na utilizag&o.

Receita de breakage: consiste no calculo, com base histérica, de créditos adquiridos pelos passageiros que nao
serdo utilizados, ou seja, passageiros que adquiriram créditos que ddo direito ao transporte na rede
metroviaria, mas que apresentam grande probabilidade de néo os utilizar. Anualmente os célculos séo
revisados com objetivo de capturar mudancas no comportamento dos passageiros em relagdo a utilizacao dos
créditos adquiridos. Os créditos de breakage sdo reconhecidos em Receita tarifaria quando alcancam os
parametros de reconhecimento no resultado de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Clientes.
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24  Custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Custos dos servigos prestados
Pessoal
Materiais
Energia elétrica de tracio
Servicos
Gastos gerais
Depreciagéo e amortizagao

Despesas com vendas
Pessoal
Servigos
Gastos gerais
Depreciagéo e amortizagao

Despesas gerais e administrativas
Pessoal
Materiais
Servicos
Gastos gerais
Depreciag¢ao e amortizacao

@

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Receitas com a prestacdo de outros servigos

Multas contratuais

Resultado na alienacgéo de ativos
Créditos convénio CBTU

Baixas de imobilizados e intangivel

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(1.387.112)  (1.425.945)
(88.153) (94.608)
(160.120) (165.128)
(159.703) (157.239)
(39.406) (19.363)
(779.484) (790.104)
(2.613.978)  (2.652.387)
(18.013) (22.431)
(933) (64)

(297) (337)

8 (4)
(19.251) (22.836)
(483.757) (423.887)
(1.519) (1.959)
(183.875) (154.033)
(504.676) (105.478)
(58.949) (40.212)
(1.232.776) (725.569)
1.752 1.450
10.023 5.730

- 18.033

3.874 3.874
(9.719) (37.137)
16.137 18.695
22.067 10.645
(3.843.938)  (3.390.147)

@  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o provisionamento de processos judiciais teve um aumento de
R$ 242.255, principalmente em decorréncia do provisionamento de processos civeis relativos a pleitos de desequilibrio

econdmico contratual.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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25 Resultado financeiro, liquido

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢des financeiras 76.931 37.870

Juros ativos 2.184 8.089

Ajuste a valor presente 403 2.009
79.518 47.968

Despesas financeiras

Despesas com juros e custo com emissao de dividas @ (47.972) (63.157)

Despesas com juros atuariais (2.138) (4.366)

Outras despesas financeiras (4.607) (1.863)

(54.717) (69.386)

Varia¢cdes monetarias e cambiais

Varia¢cBes monetarias liquidas (2.059) 44432
Variages cambiais liquidas 1.406 (359)
(653) 44,073

Resultado financeiro liquido 24.148 22.655

@ Do montante de R$ 47.972 em 31 de dezembro de 2025, (R$ 37.775) e (R$ 1.804) se referem respectivamente aos juros
incorridos e aos custos de emissdo apropriados das debéntures da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, os
montantes sdo de (R$ 48.494) e (R$ 1.804), referente a respectivamente aos juros incorridos e aos custos de emisséo
apropriados), conforme nota explicativa n° 15.

26  Imposto de renda e contribuic¢éo social
26.1 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo apurados sobre as diferencas temporérias entre
as bases de célculo dos impostos sobre o lucro e os montantes contabeis registrados (variacdes de

provisdes diversas e calculo do valor justo de instrumentos financeiros).

As aliquotas nominais definidas atualmente pela legislacdo tributéria vigente para determinacdo dos
tributos diferidos séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

A composicdo do prejuizo fiscal e da base negativa da contribuicao social, estdo abaixo apresentados:

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizos fiscais 7.180.453 6.680.355
Base negativa da contribui¢éo social 6.805.602 6.328.538
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26.2 Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (1.058.568) (347.519)
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas 359.913 118.156

Reconciliacédo da aliquota:

Lei 8.200/91 - CSLL @ (2.187) (2.117)
Demais adicdes e excluses, liquidas (107.940) (108.476)
Parcela ndo reconhecida sobre diferencas temporérias, (249.786) (7.563)

prejuizo fiscal e base negativa. ®)
Total do imposto de renda e da contribuigdo social - -

Aliquota efetiva da despesa com IRPJ e CSLL do periodo 0,00% 0,00%

@ Este ajuste de adi¢do aplica-se somente a CSLL e decorre da diferenca entre a depreciagdo dos ativos
imobilizados corrigidos monetariamente pela Lei 8.200/91 em relagdo a depreciacdo prevista na Lei 6.404/76.

® A Companhia ndo constitui ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas temporarias, pois ndo apresenta
expectativa de lucros tributaveis futuros.

Impactos da Reforma Tributaria

A Lei Complementar n°® 214/25 de 16 de janeiro de 2025, apresenta altera¢des relevantes na sistematica de
apuracdo dos tributos incidentes sobre 0 consumo e 0s servi¢os. Dentre os destaques, divide o antigo sistema
de impostos sobre consumo em dois novos tributos de valor agregado, denominado de IVA Dual, criando o
Imposto sobre Bens e Servigos -IBS, em substituicdo ao ISS e ICMS, estabelece a Contribui¢do sobre Bens e
Servigos - CBS, em substituicdo ao PIS e COFINS (e parcialmente o IPI), e cria, ainda, o Imposto Seletivo.

A implementacdo da Reforma Tributéria ocorrera de forma gradual até 2032, sendo que até sua plena adogao,
havera a coexisténcia do sistema de tributacdo atual e a nova sistematica de apuracao, cujos efeitos iniciam
em 2026, através do destaque em documentos fiscais de aliquotas do IBS e da CBS para fins “estatisticos”.

Os principais impactos da Lei Complementar 214/15 para a Companhia consistem na necessidade de
elaboracdo de processos relacionados a nova forma de apuracédo tributaria, 0 que demandara atualizagdo
sistémica, conformidade dos cadastros de bens e servicos e revisdo dos controles internos.

Durante o exercicio de 2025, a Administracdo adotou as medidas necessarias para a adequagdo de seus
sistemas, e manter4 acompanhamento continuo das regulamentacdes e exigéncias legais aplicaveis até sua
plena vigéncia, para implementacdo tempestiva.

Politica contabil

i) Imposto de renda e contribuigéo social corrente

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio sdo apurados em bases corrente e diferida. Estes
tributos sdo calculados com base nas leis tributarias, vigentes na data de elaboragdo das demonstracdes
financeiras no Brasil, onde a Companhia atua, e reconhecidos na demonstra¢éo do resultado, exceto quando
se referem a itens registrados no patriménio liquido.
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Imposto de renda e contribuigdo social correntes: Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuigéo
social sobre o resultado corrente, a Companhia adotou e aplicou as disposi¢6es contidas na Lei n® 12.973/14 a
partir do exercicio de 2015. A referida lei revogou o Regime Tributario de Transi¢do (RTT).

O Imposto de renda e a contribui¢do social correntes sao calculados com base no lucro tributavel aplicando-se
aliguotas vigentes no final do exercicio que esta sendo reportado.

27 Resultado por acéo

27.1 Basico
O resultado por agéo basico € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia pela quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinarias em circulacdo durante o periodo,
excluindo as ag¢des ordinarias recompradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo atribuivel aos acionistas (1.058.568) (347.519)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias no exercicio 11.307 10.109
Quantidade média ponderada de a¢des em tesouraria 0,004 0,004
Quantidade média ponderada de a¢des em circulacdo 11.307 10.109
Prejuizo basico por agéo ordinaria (Em R$) (93,62) (34,38)

A Companhia ndo possui a¢Bes ou instrumentos conversiveis em acdes que poderiam resultar na
diluicdo do lucro por acéo.
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28 Instrumentos financeiros e fatores de risco

28.1 Classificagdo e mensuragdo

A classificacao dos instrumentos financeiros da Companhia é apresentada a seguir:

Mensurados a valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 642.932 470.878 - -
Contas a receber - - 206.415 98.718
Outros ativos - - 183.147 132.255
Caixa restrito 35.871 39.038 - -
678.803 509.916 389.562 230.973
Passivo
Fornecedores - - 738.264 364.923
Debéntures - - 150.307 262.961
Partes relacionadas - - 257.767 263.783
Passivo de arrendamento - - 3.417 7.254
Outras contas e despesas a pagar - - 3.314 5.306
Total - - 1.153.069 904.227

28.2 Gestao de riscos financeiros

A Administracdo da Companhia esta voltada para a sustentabilidade de seu equilibrio econdmico-
financeiro. As atividades do Metr6 o expdem aos seguintes fatores de riscos: politicas publicas de precos
tarifarios, de outros indices macroecondmicos, riscos de crédito e de liquidez, os quais introduzem certo
grau de incerteza sobre a geracdo sustentavel de caixa e de resultados da Companhia. Para gerenciar
esta volatilidade, ocasionada por fatores externos, o Metrd dispde de politicas e procedimentos para a

gestdo de riscos financeiros.

O processo de gestdo de riscos compreende as seguintes etapas: i) identificacdo dos fatores de riscos e
da exposi¢édo do valor dos ativos, fluxos de caixa e resultado da Companhia aos riscos de mercado; ii)
mensuragdo e comunicagdo do risco mensurado; iii) avaliacdo e definicdo de estratégias para o
gerenciamento dos riscos de mercado; e iv) implementacdo e acompanhamento da performance das

estratégias.

Os principais fatores de riscos financeiros considerados pela Administra¢éo sdo:

e  Risco de liquidez;

e  Risco de crédito;

e  Risco de taxa de cambio;
e  Risco de taxa de juros;

e  Risco de pregos tarifarios;

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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28.3 Risco de liquidez

A Companhia tem sua previsdo de fluxo de caixa realizada pela Administracdo, a qual monitora as
previsdes continuas de exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para fazer frente as necessidades operacionais e as suas obrigacdes.

Dada sua gestdo de estrutura de capital, a Companhia substancialmente opera com o capital de giro
proprio para suas atividades operacionais e para investimentos estruturais é suportada, essencialmente,
via aporte de capital de seus acionistas.

Avalia¢do de Rating

Em 31 de marco de 2025, a Moody’s Local revisou e manteve o Rating de emissor e da 22 emissao de
debéntures em ‘AA-.br’, com perspectiva estavel.

28.4 Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, presente
principalmente no contas a receber.

Os limites de crédito sdo estabelecidos com base em critérios internos de classificacdo e os valores
contabeis representam a exposi¢cdo maxima do risco de crédito.

Os recebiveis do GESP sdo avaliados individualmente e os valores contabeis correspondem a expectativa
de realizacdo sob a perspectiva da Companhia.

Os ativos classificados como caixa e equivalentes de caixa concentram-se em institui¢des financeiras de
primeira linha classificadas como high grade pelas principais agéncias de classificacdo de risco. Por
deciséo estratégica do GESP, os recursos financeiros do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
de Estados e Municipios — SIAFEM, incluindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, sdo
gerenciados pelo Banco do Brasil, que possui classificagdo BB concedida pela agéncia Standard & Poor’s
e pela Fitch Ratings, e Baa3 concedida pela Moody’s.

28.5 Risco de taxas de cambio

A Companhia, eventualmente, no curso natural de seus negécios pode contratar servicos e comprar
materiais e equipamentos de fornecedores estrangeiros através de seus processos de licitacao,
substancialmente ligados aos programas de investimentos em novas linhas metrovidrias, sistemas e
frota de trens, ficando desta forma exposta a oscilagdes cambiais quando do cAmbio da data de compra
até a efetiva data de liquidacao das obrigacGes. A Companhia possui exposi¢do cambial somente para
fornecedores em moeda estrangeira, conforme nota explicativa n° 14 sujeitos a varia¢do do délar norte-
americano.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$ 5,5024/US$1,00,
correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario
provavel.
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O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade e o possivel efeito no resultado da oscilagcdo do
cambio no valor exposto em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025:

Risco Aumento da taxa de cAmbio

Taxas de cambio referencial 5,5024
Fornecedores internacionais 37.914
Valores expostos 6.890
Cenario favoravel (-50%) 18.957
Cenario favoravel (-25%) 28.436
Cenario adverso (+50%) 56.871
Cenario adverso (+25%) 47.393

@  Refere-se ao saldo, em délares americanos (US$), de obrigagdes com fornecedores internacionais.
28.6 Risco de taxas de juros

As oscilagdes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou redugéo do custo sobre os
novos financiamentos e operagdes ja contratadas, bem como incremento de despesas financeiras
aplicadas sobre obrigac6es liquidadas fora do prazo contratual.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados na data das demonstracfes
financeiras, conforme nota explicativa n° 15, e portanto, esta exposta a risco de taxa de juros de forma
significativa. Os valores abaixo demonstram os impactos nos resultados de acordo com o cenario

aplicado:
Risco Taxas referenciais  Efeito no resultado
Valores expostos (saldo liquido positivo) @ 14,90% 504.475
Cenario adverso (-50%) 7,450% (37.583)
Cenario adverso (-25%) 11,175% (18.792)
Cenario favoravel (+50%) 22,350% 37.583
Cenario favoravel (+25%) 18,625% 18.792

@  Refere-se a soma de caixa de atividades de custeio e caixa restrito, liquidos de passivo oneroso.
28.7 Risco de pregos tarifarios

A Companhia estd exposta a precos tarifarios de operacdo fixados por politica publica de pregos de
passagens dos transportes de passageiros aplicada na Regido Metropolitana de S&o Paulo pela STM, ligada
ao GESP.

Com a finalidade de mitigar estes efeitos, a Companhia trabalha de forma integrada junto a STM para
formular estudos de viabilidade econ6mica e aplicacdo de ajustes tarifarios, quando aplicaveis, aos pregos
das tarifas de forma a buscar o equilibrio, tanto da parte da Companhia quanto para a sociedade, porém
nao é possivel garantir que o preco da tarifa sempre se manterd em patamares benéficos para o resultado
do Metrd.
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28.8 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia néo possui operag¢des com instrumentos financeiros derivativos.
28.9 Gestdo do capital

O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia é de assegurar a sua liquidez, indices de
cobertura adequados e mitigar riscos que possam impactar a disponibilidade de capital aplicado no
curso normal dos negacios.

A Companhia monitora de forma constante indicadores relevantes como: i) indice de limite maximo de
endividamento, na auséncia de titulo emitido que determine o passivo oneroso méaximo, deve-se
observar o limite de até 1% do total de ativos da Companhia, conforme disposto em instrumento
normativo interno; ii) indice de cobertura, evidencia o quanto das entradas de caixa representam das
obriga¢des da Companhia de forma tempestiva.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui passivo oneroso de R$ 150.307 (R$ 262.961 em 31 de
dezembro de 2024), conforme nota explicativa n° 15, para fins de apuracao do indice de endividamento.
O indice de cobertura apurado € de 100,35% no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (103,05%
em 31 de dezembro de 2024).

28.10 Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui garantias reais vinculadas as operagdes de contas a
receber referente a operac6es de arrendamento, loca¢Bes de espagos, outras receitas adjacentes e a
contratos com fornecedores no montante de R$ 4.870 (R$ 6.574 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia possui apélice de seguro fiangca com o objetivo de oferecer garantias a processos
judiciais, conforme demonstrado na nota explicativa n° 29 - Cobertura de Seguros. Em 31 de dezembro
de 2025, 0 montante de garantias oferecidas sob a modalidade de apdlice é de R$ 442.654 (R$ 344.002
em 31 de dezembro de 2024).
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29

30

Cobertura de seguros

O Metrd mantém apolices de seguros contratados junto as principais seguradoras do pais definidas por licitagdo
que levam em consideracéo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui cobertura de seguros para cobrir possiveis riscos de perda material por incéndio, responsabilidade civil
e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado, passageiros e constru¢des, por valores considerados
suficientes pela Administracdo. O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes ndo inclui a revisdo
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Companhia e que a
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

31/12/2025 31/12/2024

Limite maximo de indenizacGes

Ativos materiais 450.000 450.000
Seguro garantia judicial 250.000 200.000
Seguro de responsabilidade civil - geral 93.300 93.500
Seguro garantia compra de energia 43.384 43.384
Seguro de responsabilidade civil - administradores 30.000 30.000
Riscos diversos 3.253 18.468
Total 869.937 835.352

Eventos Subsequentes

Em 19 de fevereiro de 2026 foi proferida sentenca arbitral em que a Companhia foi condenada ao pagamento
do montante de R$ 115 milhdes (data base de junho de 2023), no processo movido pelo Consércio Via Amarela
— CVA, cujo objeto do pleito consiste em reequilibrio-econdmico contratual relacionado aos contratos da fase
| da construcdo da Linha 4 — Amarela.

Conforme os requerimentos do CPC 24 — Evento Subsequente, a Companhia efetuou o reconhecimento desta
provisdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante estimado de R$ 167 milhdes,
considerando principal e atualizagdes.
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