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1.1 Histérico do emissor

Verséo : 5

Descrever sumariamente o histérico do emissor

A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd (“Companhia” ou “Metrd”),
foi constituida no dia 24 de abril de 1968. E controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo
sob gestdo da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (STM). E responsavel
pela operacdo e expansdo de rede metroviaria e pelo planejamento de transporte

metropolitano de passageiros da Regido Metropolitana de S&ao Paulo.

O Metrd possui atualmente 4 (quatro) linhas comerciais em operag¢ao na cidade
de Sé&o Paulo, sendo a Linha 1 — Azul (Jabaquara - Tucuruvi), Linha 2 — Verde (Vila Madalena
- Vila Prudente), Linha 3 — Vermelha (Corinthians-ltaquera — Palmeiras-Barra Funda) e Linha
15 — Prata (Vila Prudente — Jardim Colonial). Estas linhas operam de forma integrada e,
conjuntamente, cobrem 71,4 quildmetros de extensdo, 63 estagdes e transportaram a meédia

de 2,9 milhdes de passageiros nos dias uteis em 2024.

As principais obras em execugdo sao: a extensao da Linha 2 — Verde (trecho
Orfanato — Penha), a extensdo da Linha 15 — Prata (trecho Jardim Colonial — Patio Ragueb
Chohfi) e a Linha 17 — Ouro (trecho Jd. Aeroporto — Congonhas — Morumbi (CPTM) e Patio
Agua Espraiada).

A Linha 4 — Amarela: encontra-se em concessao a iniciativa privada, Consoércio
ViaQuatro, o trecho Vila Sénia — Luz pelo prazo de 30 anos, com previsido de término em 21
de junho de 2040. A Linha 4 — Amarela faz integragdo com a Linha 1 — Azul na Estagao Luz,

com a Linha 2 — Verde na estagao Paulista e com Linha 3 — Vermelha na estagdo Republica.

A Linha 5 — Lilas: encontra-se em concessao a iniciativa privada, Consorcio
ViaMobilidade, o trecho Capao Redondo — Chacara Klabin pelo prazo de 20 anos, com
término em 4 de agosto de 2038. A Linha 5 — Lilas faz integracao com a Linha 1 — Azul na

Estagdo Santa Cruz e com a Linha 2 — Verde na estagdo Chacara Klabin, e fara integragao
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com a futura Linha 17 — Ouro (sistema monotrilho) na estagdo Campo Belo, com previsédo de
demanda estimada entre 400 e 430 mil passageiros por dia util, em operagdo comercial

regular.

Linha 6 — Laranja: esta linha esta em construgéo e foi concedida pelo Governo do
Estado de Sao Paulo a exploracao da iniciativa privada compreendendo tanto a execugao da
obra quanto a operacdo. O projeto prevé a ligacdo entre o bairro de Vila Brasilandia e a

estacao Sao Joaquim, ja existente na Linha 1-Azul.

Linha 16 — Violeta: conectara a Zona Leste ao Centro expandido de Sao Paulo
como importante ramal de integragdo entre as linhas existentes, proporcionando uma
alternativa para descentralizar o fluxo de passageiros das linhas 3-Vermelha, 11-Coral e 15-
Prata. Estd em processo de contratacdo o Anteprojeto de Engenharia, EIA-RIMA, o Projeto
Basico e os servigos técnicos especializados de engenharia para execugéo de investigagdes

geotécnicas/sondagens, mapeamento e cadastramento de redes de utilidades publicas.

Linha 19 — Celeste: a Linha vai ligar o municipio de Guarulhos ao centro da
Capital. Em 2023 foi concluida a execug¢ao das sondagens para o Projeto Basico e o Projeto
Basico de Material Rodante e o Projeto Basico dos Sistemas de Sinalizagdo e Controle. Em
2024, o Projeto Basico (Civil e Sistemas) foi implementado contemplando modelagem em
BIM e foram ainda publicados decretos referentes a desapropriacdo de areas necessarias a

implantacao da linha.

Linha 20 — Rosa: vai conectar os municipios do ABC ao bairro da Lapa. Esta em
contratagcédo a Prestagdo de Servicos Técnicos Especializados e Engenharia para Execugao
de Investigagbes Geotécnicas, Sondagens e Ensaios Especiais para subsidiar o
desenvolvimento do Projeto Basico. Além do Servigo Técnico Especializado de Engenharia e
Arquitetura para o Mapeamento e Cadastramento das Redes de Utilidades Publicas e
Levantamento Planialtimétrico Cadastral do Sistema Viario e Alinhamento Predial, Areas
Internas de Quadras e Areas necessarias para os patios de manutengdo e estacionamento

de trens. Em 2024, foi obtida a Licenga Prévia (LP) junto a Cetesb, solicitado o Decreto de

Verséo : 5
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Utilidade Publica (DUP) das areas prioritarias e contratada a Prestagéo de Servigos Técnicos

Especializados de Engenharia e Arquitetura para o Desenvolvimento do Projeto Basico.

Linha 22 — Marrom: ligara o municipio de Cotia a Sdo Paulo, na estagao Sumaré
da Linha 2-Verde, passando pelo municipio de Osasco e pelo Campus Butantd da
Universidade de Sao Paulo. Em 2024, ocorreu a abertura da Ordem de Servico de
Detalhamento da Alternativa selecionada do Anteprojeto de Engenharia. Também foi
concluido o processo participativo com a comunidade da Universidade de Sao Paulo e obtido
o Termo de Referéncia do EIA/RIMA junto a Cetesb.

Desde 2020, a pandemia afetou a economia global e refletiu diretamente na
utilizacdo dos servicos de transporte publico. Antes do inicio da pandemia Covid-19, o Metrd
transportava em média de 3,87 milhdes de passageiros diariamente. Contudo, desde o inicio
da pandemia o sistema metroviario registrou uma queda significativa da demanda de

passageiros.

A demanda média nos dias uteis de 2024 atingiu 80% da demanda de 2019 (pré-
pandemia). Nos finais de semana, atingiu 85% na demanda média dos sabados e 84% na
média dos domingos. Foram transportados 890 milhdes de passageiros em 2024, enquanto
em 2023 foram transportados 851 milhdes de passageiros, representando um aumento de
4,5%.

Em 2024, a Companhia langou um projeto de autogeragdo de energia, que, a
partir de 2027, garantird o abastecimento de toda a operagdo com fontes renovaveis e

completou 50 anos de operagdo com mais de 30 bilhdes de pessoas transportadas.

Verséo : 5
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Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas

controladas

A Companhia do Metropolitano de S&do Paulo — Metrd € responsavel pela
operacao e expansao de rede metroviaria e pelo planejamento de transporte metropolitano
de passageiros da Regido Metropolitana de Sdo Paulo-RMSP. O Metrd6 n&o possui

controladas.

A Companhia tem por objeto social, resumidamente:

° planejamento, projeto, construgdo, implantacdo, operacdo e
manutencao de sistemas de transportes publicos metroviario, ferroviario e sobre pneus,

na Regido Metropolitana de Sao Paulo;

° construcao e operagao de terminais de passageiros;
° implantacao e operacao de estacionamentos;
. construgao e comercializacao, de prédios residenciais € ou comerciais

e participacdo em empreendimento de geracdo de energia na modalidade de
autoproducéo;

. comercializagdo de marca, patente, nome, insignia e comercializagao
de areas e espacos para propaganda;

. comercializagdo de tecnologia, consultoria, cursos, treinamentos, apoio

técnico, manutengao de equipamentos.

O programa de investimentos e os compromissos de consecugao de objetivos das
politicas publicas, estdo expressos no Plano Plurianual 2024-2027 do Governo do Estado de
Sao Paulo-GESP, que reflete investimentos no Programa “Expans&do, modernizagao e
operagao do transporte metroviario (PITU em marcha)’ com o objetivo de ampliar o sistema
metroviario e sua participagao no transporte coletivo da RMSP, oferecendo servigos de
qualidade, maior acessibilidade e oportunidade de inclusédo social a populacdo, incluindo a
recapacitacdo e modernizagéo do sistema, por meio da adequada operagcédo e manutencéo,

com altos niveis de seguranca e regularidade.

Verséo : 5
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Os recursos necessarios para investimento e expansado da malha vem do GESP, enquanto

0S recursos necessarios para custeio vem da prestacido de servico de transporte de

passageiros, sendo composta em sua maior parte da tarifa cobrada dos passageiros.

A Companhia tem seus precos tarifarios fixados por politica publica de precos, definidos pela

Secretaria dos Transportes Metropolitanos-STM, que ¢é ligada ao Governo do Estado de Sao

Paulo-GESP.

Mapa do Transporte Metropolitano
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PAGINA: 5 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versdo : 5

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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1.4 Producdo/Comercializacdo/Mercados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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1.5 Principais clientes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,

comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e

histérico de relagdo com a administracao publica para obtencao de tais autorizagées

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdoes legais e

regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Informagdes dispensadas para emissores listados na categoria B.

d. contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas

publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Nao aplicavel, considerando que nao foram realizadas contribuicbes financeiras

dessa natureza.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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1.8 Efeitos relevantes de requlacdo estrangeira

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Em relagdao a informagbées ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),

indicar:

a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

As informagées e os indicadores ASG estdo divulgados e relacionados no “indice

GRI” e no “Painel de Dados GRI” publicados no Relatério Integrado da Companhia do

Metropolitano de Sao Paulo — Metrd, com periodicidade anual, com o objetivo de fornecer e

prestar contas a sociedade, com base na gestao de capitais e foco na capacidade de geragéo
de valor pela Companhia ao longo do tempo. Os dados reportados referem-se ao periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro do ano do reporte.

b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento.

A metodologia adotada para elaboragdo do Relatorio Integrado do Metrd é
aderente ao padrdo unico para relatérios de prestacdo de contas, publicado em lingua
portuguesa pelo IIRC - International Integrated Reporting Council. Esta baseada também na
Norma Brasileira de Contabilidade CTG 09, de 19 de novembro de 2020 e, nos parametros
estabelecidos pela GRI - Global Reporting Initiative para o relato da gestdo da
sustentabilidade. As informagdes financeiras e demais informagdes contabeis seguem os

critérios do CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis.

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso

O conteudo do Relatério Integrado 2024 foi submetido a verificagdo de auditoria
independente, pela empresa BDO Brasil, que emitiu o Relatério de Asseguracao Limitada,

conforme publicado nas paginas 1 a 4 do arquivo do Relatério Integrado 2024.

d) A pagina da rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode

ser encontrado

Verséo : 5

PAGINA: 12 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5
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https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/relat%C3%B3rio-
integrado%E2%80%93metr%C3%B4-sp/resource/10ceee45-794b-4550-b24 8-
c9130f24907a

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores — chaves de desempenho ASG, e quais sao os

indicadores materiais para o emissor.

Conforme apresentado as paginas 5, 6 e 7 do Relatério Integrado 2024, o

processo de elaboragdo da materialidade estratégica do Metré de Sao Paulo identificou os
temas materiais prioritarios para a Companhia, além de métricas relevantes. Foram
realizadas analises das praticas vigentes nos sistemas metroviarios internacionais e dos
frameworks de sustentabilidade mais utilizados pelos investidores além de consultas aos

stakeholders prioritarios.

A partir da consolidacdo dos temas materiais, foi possivel avaliar o contexto
interno da Companhia, suas forgcas e fraquezas em cada tema, além dos impactos positivos

e negativos em relagdo ao negdcio, seus empregados , partes interessadas e sociedade.

O processo de revisao da Matriz de Materialidade do Metrd de Sdo Paulo em 2024

compreendeu as seguintes etapas:

= alinhamento e compartilhamento do processo e dos resultados apurados em
2022;

= definicdo dos critérios para selegao e agrupamento do publico-alvo para

participagao;

= identificagdo dos potenciais respondentes de cada publico-alvo;

= definicao dos temas materiais objeto de consulta;
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= elaboracao do formulario de coleta de dados;

= envio de e-mail convidando a participagcdo na pesquisa e publicagdo do

questionario no site do Metré;

= monitoramento do engajamento e reforco do convite, de forma a garantir

indice de participacao de cada publico-alvo;

= tabulagdo e analise dos resultados.

Foram identificados 2.775 potenciais respondentes, além dos 6.284 empregados
da Companhia, totalizando 9.059 participantes. Foram recebidas 1.574 respostas, sendo 68%

do publico interno e 32% do publico externo.

O periodo de coleta de dados ocorreu entre 02/10/2024 e 20/10/2024. O
questionario foi composto por 28 questbes, iniciando pela autocaracterizagdao dos
respondentes. Nas demais questdes, os respondentes avaliaram o grau de relevancia de
cada um dos 27 temas materiais previamente selecionados, a partir de uma escala de 5
pontos, variando de “irrelevante” a “muito relevante”. Dos 27 temas materiais previamente
selecionados e oferecidos para avaliagdo, 9 estavam relacionados a governanga, 8

relacionados a questdes ambientais e 10 relacionados a questdes sociais.

Os resultados apurados indicaram que todos os temas apresentados durante a
consulta tinham relevancia acima de 75% e 12 temas tinham relevancia acima de 90% para
os publicos interno e externo. Com base na priorizacdo dos temas materiais pelos publicos
interno e externo é possivel cruzar os resultados a fim de obter uma matriz que indique quais
temas séao prioritarios i) para ambos; ii) para cada um deles ou; iii) para nenhum deles, a fim
de orientar a capacidade de resposta da organizagcdo aos topicos materiais de
sustentabilidade, seja por meio de decisdes, agbes e desempenho, bem como de

comunicagao com as partes interessadas.
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A Matriz de materialidade resultante pode ser verificada a seguir:

95,00
B L
Etica e combate 3
corrupcio
Integracdo com a mobilidade urbana
L

Q

£

§ 92,50

x

o

o
o Desenvolvimento
) urbano e mobilidade
2 sustentavel Ciberseguranga, seguranca da

a. [ ] informacdo e privacidade . .

o e o @ Gestdo do uso de energia

E Gestdo do uso da dgua Continuidade dos negocios

g- e diante de riscos e interrupgdes

& 90,00

":" Eficiéncia financeira e

L) sustentabilidade

t

o

3

Importincia para o piblico interno -
87,50
87,50 90,00 92,50 95,00

Foram priorizados doze temas materiais (pagina 7 do Relatério Integrado 2024):
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Materialidade

12 temas materiais priorizados (>90%)

*  Ftica e combate 3 COrrupgao

* Continuidade dos negécios diante de
riscos e interrupgdes

* Eficiéncia financeira e sustentabilidade

* Ciberseguranga, seguranga da
informacdo e privacidade

® Integragdo com a mobilidade urbana

= Gestdo do uso de energia

= Desenvolvimento urbano e
maobilidade sustentavel

® Gestio do uso da dgua

* Salde e seqguranga dos passageiros

* Acessibilidade em infraestrutura e
SEMVIGOS

* Salde e seguranga dos empregados e
prestadores de servigo

* Boas praticas trabalhistas

Os indicadores materiais adotados foram:

o Absenteismo

. Avaliacdo geral do servigo

o Beneficios Sociais

. Consumo de agua potavel

o Demandas trabalhistas

. Eficiéncia Energética de sistemas auxiliares

. Eficiéncia Energética de tragao

° Emissbes de Gases de Efeito Estufa por passageiro.quildmetro

. Extensdo de Rede de metrd implantada pelo Metré de Sao Paulo
. indice de atendimento de familias em situacéo de vulnerabilidade
. Mulheres em cargos de lideranca

. Quantidade de projetos adicionados ao portfélio de inovagao

. Treinamento
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f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel estabelecidos pela Organizacao das Nag¢des Unidas e quais sao os ODS

materiais para o negécio emissor.

O Relatério Integrado 2024 apresenta a contribuicdo dos resultados da gestdo em
2024 para os objetivos expressos na Agenda 2030 da ONU, envolvendo prioritariamente os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS associados as areas de cidades e
comunidades sustentaveis (ODS 11), industria, inovagédo e infraestrutura (ODS 9), acao
climatica (ODS 13), energias renovaveis e acessiveis (ODS 7), redugdo da desigualdade
(ODS 10), erradicar a pobreza (ODS 1), saude de qualidade (ODS 3), trabalho digno e
crescimento econémico (ODS 8), produgédo e consumo sustentaveis (ODS 12) e proteger a
vida terrestre (ODS 15).

Estas informagdes estdo no Anexo | do Relatério Integrado 2024 da Companhia
(paginas 314 a 330).

dg) Se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forga-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que

sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatério Integrado apresenta os resultados da gestdo em 2024 tendo como
base as recomendacgdes propostas pela Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
- TCFD, no que se refere a governancga, estratégia, gestao de riscos, desempenho ambiental
e climatico. Em 2024, a Companhia novamente efetuou o registro publico voluntario do seu
desempenho ambiental e climatico no CDP: Transformando Transparéncia em Acgéo,
plataforma de divulgagdo global da performance de negécio relacionada as mudancgas

climaticas, que tem como base a estrutura da TCFD.

Verséo : 5
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As informagdes relatadas sobre a abordagem das mudangas climaticas e o
desempenho climatico do Metrd sdo apresentadas no Relatorio Integrado nos topicos sobre
os Impacto na Metrépole (paginas 79, 125, 135 a 140, 150) e Mobilidade Sustentavel (paginas
158 a 165 e 170). Sao0 apresentados os impactos e beneficios do Metrd promovidos com a
substituicdo modal de transportes poluentes pelo Metré e destacadas as solugdes para
mitigar impactos e evitar riscos, tendo como base diretrizes de construcao sustentavel e
solucbes baseadas na natureza, inovacgao tecnolégica e construtiva e eficiéncia energética,
para garantir a resiliéncia dos ativos e ampliar os beneficios e 0 desempenho ambiental dos

projetos na operacéo.

Para o relato de impactos e riscos financeiros relacionados as questbes
climaticas, a Companhia devera realizar estudos e analises de aspectos especificos a esta
dimensao no negdcio. Alguns riscos com potencial para causar um impacto financeiro ou
estratégico consideravel na operacdo sao analisados e passaram a integrar o Mapa
Estratégico da Companhia, como os associados a cenarios de crise energética podendo

afetar a capacidade operacional, aumento dos custos de matéria-prima, por exemplo.

O relatério também apresenta os resultados da gestdo da sustentabilidade e de
mudangas climaticas baseado nos parametros estabelecidos pela GRI (Global Reporting
Initiative), considerando as especificidades do setor de atividades da organizacgao (paginas
175a 177).

h) Se o emissor realiza inventarios de emissdes de gases de efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissodes inventariadas e a pagina na rede mundial de

computadores onde informagées adicionais podem ser encontradas.

A comunicagao e a divulgagao de informagdes sobre o desempenho climatico do
Metrdé sao realizadas com base nos frameworks internacionais para assegurar um relato de
forma padronizada, estruturada e consistente, atendendo aos requisitos dos publicos de

interesse da Companhia.
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A consolidagdo dos dados relativos as emissdes do Metrd6 acontece com a
publicacdo do “Inventario de Emissbes de Gases de Efeito Estufa”, que ocorre no més de
maio do ano subsequente. O Inventario pode ser consultado no Portal da Transparéncia no

endereco:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/invent%C3%A1rio-de-
emiss%C3%B5es-de-gases-do-efeito-estufa/resource/b916f815-5dc4-429d-9295

i) Explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

()] A nao divulgacgao de informagées ASG.

Nao aplicavel. A Companhia divulga as informagdes ASG ao longo do Relatério
Integrado 2024.

(n A nao adogao da matriz de materialidade.

N3o aplicavel. A matriz de materialidade foi utilizada para a elaboracdo da estratégia
corporativa e da prestacdo de contas para os diversos publicos de interesse no Relatério Integrado

2024.

() A nao adogao de indicadores chaves de desempenho ASG.

Ndo Aplicavel. A Companhia adota como referéncia principal a série de indicadores GRI —

Global Reporting Initiative.
(IV) A nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG divulgadas.
Nao aplicavel. O conteudo do Relatério Integrado 2024 foi submetido a verificagao

de auditoria independente, pela empresa BDO Brasil que emitiu o Relatério de
Asseguragao Limitada, conforme publicado no Relatério Integrado 2024 (paginas 1 a 4).

(V) A nao consideragao dos ODS ou a ndo adogao das recomendacgoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas

informagdes ASG divulgadas.

PAGINA: 19 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Nao aplicavel. O Relatério Integrado 2024 apresenta a contribuicdo das
estratégias, acdes e resultados da gestdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conforme Anexo |, paginas 314 a 330). Em 2024 o Metr6 efetuou o registro publico do
desempenho climatico na plataforma do CDP, que considera uma estrutura padronizada de

relato alinhada as recomendacdes da TCFD.

(VI) A nao realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.

Nao Aplicavel. A Companhia realiza anualmente o Inventario de Emissbes de
Gases de Efeito Estufa, desde 2008.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagao

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdao como sendo

desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao proépria de caixa, repasse de

verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e condig¢oes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaragao de que nao foi realizada analise do impacto

financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Iltem nao preenchido, pois a Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metr6
nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operacao normal nos negécios do emissor

A Companhia entende que transacgbes relevantes sado todas aquelas que
ultrapassem o limite de 1% de seu patrimdnio liquido. Sendo assim, ao longo de 2024 n&o
ocorreram quaisquer aquisicdbes ou alienacbes relevantes fora da operagdo normal da

Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Indicar operagoes de fusao, cisdo, incorporagao, incorporacao de agcées, aumento
ou reducgado de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoées

mais detalhadas possam ser encontradas.

Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de
Capital Social em fungdo das subscricbes e integralizagdes efetuadas pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no montante
total de R$ 4.087.644.406,65, passando o Capital Social para R$ 52.492.031.551,05, em 31
de dezembro de 2024. O detalhamento da deliberacio pode ser encontrado na ata de reunido

do Conselho de Administracdo de 26 de fevereiro de 2025.

Em 29 de outubro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do
capital social referente aos Laudos de avaliagdes de valores contabeis remanescentes dos
26 trens da Linha 5-Lilas (Frota P), dos 17 trens da Linha 3-Vermelha (Frota H) e seus
respectivos sobressalentes, passando o Capital Social para R$ 52.521.502.783,45, em 09 de
dezembro de 2025 data da Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas. Neste caso, a
Resolugdo RCA n.° 30/2025 aprovou e orientou submeter a aprovagao dos acionistas em
assembleia Geral por ndo se tratar de aumento de capital por meio de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital-AFAC que pode ser aprovado pelos membros do Conselho de
Administracado até o limite do Capital Autorizado. O detalhamento da deliberagcdo pode ser

encontrado na Ata de assembleia Geral Extraordinaria do dia 09 de dezembro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas

Indicar a celebragdo, extincdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os

documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas®’.

Nao houve celebracgao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Indicar alterag¢oes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

Nao ocorreram alteracdes significativas na forma de conducdo dos negécios do

emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

nao diretamenterelacionados com suas atividades operacionais

Nao foram identificados contratos relevantes, celebrados em 2024, que nao

estejam diretamente relacionadosas atividades operacionais da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

No exercicio social de 2024, a Companhia n&o recebeu recursos do Governo do
Estado de Sao Paulo a titulo de subvencao para custeio das atividades operacionais, assim

nao houve a inclusao de despesas operacionais da Companhia no orgamento do Estado.

Com base na edig¢ao da Lei estadual n® 18.078 de 03 de janeiro de 2025, que orca
a receita e fixa despesa do Estado para o exercicio de 2025 (LOA 2025), a Companhia deixa
a condicao de empresa estatal dependente, nos termos da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria n°® 589, de 27 de dezembro de 2001, da Secretaria do Tesouro

Nacional.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas no item 2.1 s&o derivadas das
demonstragdes financeiras anuais da Companhia, que foram preparadas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela
Administracdo da Companhia em sua gestdo. Todas as informagbes contidas nesta segéo
(item 2) devem ser lidas em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Os diretores destacam que as avaliagdes, as opinides e seus respectivos
comentarios contidos nesta secio traduzem sua visdo e percepcao sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos usuarios deste
formulario informag¢des que os ajudardo a comparar as (i) demonstragbes financeiras da
Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022; (ii)
as alteragdes nas principais linhas dessas demonstracbes financeiras nos periodos

comparativos; e (iii) os principais fatores que auxiliam no entendimento de tais alteragoes.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As operacgdes da Companhia sao influenciadas de forma direta pelas condi¢des
econdmicas e de renda da populagao residente na regido metropolitana de Sao Paulo. Dessa
forma, fatores como inflagao, taxa de desemprego, politicas tarifarias e de expansao da rede
podem afetar de forma significativa os resultados apurados a cada periodo. Por outro lado, a
pressao exercida por entidades sindicais em busca de reajustes salariais e manutencgao de
condigbes de trabalho incompativeis com a realidade econémica da Companhia também

possui peso relevante em nossa estrutura de custos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Um fator relevante para compreender as condi¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia é que a definicdo da Politica Tarifaria € competéncia do Governo do Estado, que,
por meio da Secretaria dos Transportes Metropolitanos, fixa os valores das tarifas praticadas,
contemplando os custos operacionais e a sua modicidade. Tal politica oferece tarifas com
reducao de prego por viagem em varias modalidades de bilhetes, além de gratuidades totais,
integracbes gratuitas com os trens metropolitanos e redugdes nas tarifas integradas com
outros modais, como 6nibus municipais € metropolitanos, com o objetivo de proporcionar a
populagdo o acesso ao meio de transporte rapido, seguro e confortavel, com qualidade e

eficiéncia, em consonancia com a preocupagao com a mobilidade urbana.

A principal fonte de recursos da Companhia proveniente da atividade operacional
€ a prestacao de servico de transporte de passageiros, composta por receita tarifaria e
ressarcimento de gratuidade, representando 91% da receita operacional bruta em 2024 e
88% em 2023 e 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possui divida
liquida registrada em seu balango, visto que a posicao de caixa para custeio das atividades
operacionais da Companhia é superior a divida com os debenturistas em R$ 180.132.
Contudo, em 31 de dezembro de 2023 havia R$ 250.998 de divida liquida e R$ 216.927 em
31 de dezembro de 2022. Para melhor entendimento deste cenario, é importante destacar
que a Companhia segrega suas fontes de recursos entre: (i) fontes de custeio, que sao
recursos originados pela exploragdo comercial da operacéo de transporte de passageiros e
receitas adjacentes originadas pela exploracdo de empreendimentos imobiliarios, terminais
urbanos, aluguel de espacgos, espagos publicitarios, telecomunicag¢des, entre outros. Tais
recursos sdo revertidos integral e exclusivamente para o pagamento de obrigagBes
relacionadas a operagao e; (ii) fontes de investimento, que sdo recursos aportados pelo
acionista controlador (“GESP”) por meio da aprovagao de Leis Orgcamentarias Anuais (“LOA”)
e destinados exclusivamente para o pagamento de gastos com expansdao da rede
metroferroviaria. Dessa forma, o endividamento se destina somente a necessidade de capital

de giro da Companhia, considerando a segregacao de fontes de recursos.
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A Companhia apurou prejuizo de R$ 347.519 mil em 31 de dezembro de 2024,
menor do que os prejuizos de R$ 900.176 em 2023, e de R$ 1.167.147 em 2022.

O montante de prejuizo acumulado em 31 de dezembro de 2024 é de R$
11.792.458 mil. Muito embora a Companhia tenha histérico de prejuizos sucessivos, é
importante destacar que seu patriménio liquido é positivo, resultante dos constantes aportes
de capital realizados pelo GESP para a execucdo de politicas de expansao da rede
metroviaria. Neste contexto, a geragéo de lucros ndo corresponde aos interesses prioritarios
do acionista pois, na qualidade de interveniente do Estado, a Companhia tem como principal
objetivo executar as politicas publicas de expansdo com a utilizacdo de recursos do Estado
e manter a operagao comercial com recursos obtidos por meio da cobranca de tarifas e

exploragao de espagos comerciais.

Portanto, alinhados com a expectativa de nossos acionistas, a Companhia nao
visa a geragao de lucros e pagamento de dividendos, mas sim a garantia de que os recursos
originados pela exploragao do servigo publico de transporte de passageiros sejam suficientes
para custear a operagdo, sem que haja a necessidade de aportes ou subvengdes para

garantir o equilibrio das operacdes.

No exercicio de 2024 nao houve recebimento de subvencio para as atividades
de custeio da Companhia.

Grupo de contas (Em milhdes de RS) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante 820 1.062 794
Ativo ndo circulante 43,161 40.027 38.070
Passivo circulante 831 1.454 1.216
Passivo ndo circulante 2.320 2.568 2.341
Patrimonio liquido 40.829 37.067 35.306
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O capital circulante liquido da Companhia ficou negativo em R$ 11,8 milhdes em
31 de dezembro de 2024, frente a R$ 391,6 milhdes negativo em 31 de dezembro de 2023,
e R$ 422,8 milhdes negativo em 31 de dezembro de 2022.

O indice de liquidez corrente foi de 0,99 em 31 de dezembro de 2024, 0,73 em 31
de dezembro de 2023, e 0,65 em 31 de dezembro de 2022.

Indice de liquidez=  ativo circulante

passivo circulante

O indice de endividamento reduziu no periodo, alcangando 0,08 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, ante 0,11 em 31 de dezembro de 2023 e 0,10 em 31 de
dezembro de 2022.

Indice de endividamento = passivo circulante + passivo n3o circulante
patrimonio liquido

Contribui para a melhora do indice de liquidez no exercicio de 2024, o
reconhecimento no resultado do exercicio pela Companhia de créditos adquiridos para o
transporte na rede metroviaria no montante de R$ 368 milhdes cujo histérico evidéncia baixa
probabilidade de utilizagdo “Breakage”. Adicionalmente, a Companhia reforgou seu caixa
através do recebimento em 2024 do montante de R$ 305 milhGes referente prorrogagao do
prazo de concessao e antecipagao de recebiveis do Shopping Itaquera, efetuada no exercicio
de 2023.

b. Estrutura de capital
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A Companhia emite exclusivamente ac¢des ordinarias e possui estrutura de capital
constituida por 92,8% de capital proprio. No exercicio de 2024, foi realizado o aumento de
capital no valor de R$ 4.088 milhdes referente ao aporte de recursos em moeda nacional,

destinado exclusivamente ao financiamento da expansao da rede metroferroviaria.

Capital préprio por acionista % do capital
Fazenda do Estado de Sdo Paulo - FESP 97,99%
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo 2,00%
BNDES Participagdes S.A. 0,01%
Estrutura de capital 2024 2023 2022
Passivo circulante 831 1.454 1.216
Passivo ndo circulante 2.320 2.568 2.341
Patrimonio liquido 40.829 37.067 35.306
Capital proprio (PL / Passivo total) 92,8% 90,2% 90,8%
Capital de terceiros (Passivo CP e LP / Passivo total) 7,2% 9,8% 9,2%
Capital total 100% 100% 100%

O patriménio liquido cresceu nos exercicios de 2024, 2023 e 2022 principalmente
devido aos aportes de capital realizados anualmente pelo Governo do Estado de Sao Paulo,

destinados a execucao da expansao da rede metroferroviaria.

O capital de terceiros, representado pela soma do passivo circulante e nao
circulante, reduziu no exercicio de 2024 principalmente em razao de: i) R$ 368 milhdes em
reconhecimento de receita tarifaria para créditos de passagens nao utilizados (breakage); de:
i) R$ 113 milhdes referente a amortizagao parcial das debéntures; e: i) R$ 101 milhdes em

reducao de provisdes de processos judiciais.

Acreditamos que a estrutura de capital € adequada as atividades desenvolvidas
pela Companhia, em especial a sua forma de gerir seus recursos financeiros, uma vez que
segregamos, tomamos decisdes e operacionalizamos os recursos financeiros entre fontes de

custeio e fontes de investimento.
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c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

As obrigagdes registradas correspondem aos insumos necessarios para a
prestacao de servico de transporte e referente a expansao da malha metroviaria, tais como:
fornecedores, folha de pagamentos, impostos a pagar, e adiantamento de clientes, referente

a creditos em poder do passageiro e adiantamentos de receitas de locagdes de espaco.

Em RS milhdes

A.V. A.V. A.V.
2024 2023 2022

2024 2023 2022
Fornecedores 365 569 473 12% 14% 13%
Debéntures 263 376 405 8% 9% 11%
Impostos e contribuigcdes a recolher 51 69 151 2% 2% 4%
Remuneragdes e encargos a pagar 251 284 199 8% 7% 6%
Adiantamento de clientes 468 848 562 15% 21% 16%
Partes relacionadas 264 273 247 8% 7% 7%
Passivo de arrendamento 7 - - 0% - -
Outras contas e despesas a pagar 5 9 9 0% 0% 0%
Plano de previdéncia suplementar 45 60 9 1% 1% 0%
Provisdo para processos judiciais 1.432 1.534 1.502 45% 38% 42%
3.152 4.022 3.557 100,00% 100,0% 100,0%

A taxa de cobertura é o indicador que representa o quociente entre o total de
receitas reconhecidas da Companhia e o total de despesas com efeito caixa, visa apontar se
a relagdo entre entrada e saida de caixa se mantém em niveis satisfatérios, visando a

manutencao do equilibrio econémico-financeiro.

No ano de 2024, a receita total liquida do Metrd cobriu 103,05% do gasto total,
86,37% em 2023 e 83,9% em 2022. Nestes gastos estdo contemplados o custo dos servigos

prestados e as despesas operacionais da Companhia.

Em 2024, as receitas foram maiores do que as despesas com efeito caixa,

demonstrando a evolugao do equilibrio financeiro da Companhia.
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Em RS milhdes

Taxa de cobertura 2024 2023 2022
Receita total 2.756 2.466 2.403
Receita tarifaria 1.887 1.650 1.641
Receita ndo tarifaria 285 294 266
Gratuidades - ressarcimento GESP 563 445 321
Outras receitas operacionais 56 120 204
Receita financeira 48 27 35
Dedugdes receita bruta (83) (69) (64)
Gasto total 2.674 2.855 2.863
Pessoal 1.854 1.921 1.770
Material 97 91 75
Servigos terceirizados 311 331 286
Gastos gerais 379 379 404
Outras despesas 33 133 328
Taxa de cobertura (Receitas / Gastos) 103,05% 86,37% 83,9%

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro € o caixa gerado por meio
de suas atividades operacionais, principalmente os recursos relacionados ao transporte de
passageiros, tais como a receita tarifaria e os ressarcimentos de gratuidades. A Companhia
possui outras fontes de recursos (“receitas acessorias”) que também sé&o utilizadas para o
financiamento do capital de giro, entre eles os recursos originados da prestacéo de outros
servigos, tais como: locagdo de espagos comerciais, concessdes de shoppings e terminais
de 6nibus e de anuncios publicitarios em estacdes e trens. Adicionalmente, a Companhia
também pode receber recursos do acionista controlador como subvengao para custeio além
de recursos decorrentes de ganhos obtidos na alienagdo de areas remanescentes da
construgao das estagoes.

A receita apresentou recuperagao gradual tanto pelo aumento da tarifa em janeiro
de 2024 quanto pelo acréscimo no volume de passageiros transportados em comparagao

com 2023, contribuindo com o fortalecimento do capital de giro.

A principal fonte de financiamento dos investimentos em ativos nao circulantes

tem como origem o aporte de capital do acionista controlador, Governo do Estado de Sao
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Paulo “GESP”, e possui como destino as obras de expansdao da Companhia de linhas
metroferroviaria e a aquisicao de ativo imobilizado, em atendimento ao plano de investimentos
previsto para o periodo. Importante destacar que os investimentos em expansao
correspondem aos compromissos do GESP para execucdo de politicas publicas, seguindo
as premissas constantes em Leis Orcamentarias que orgam receitas e fixam despesas do
Estado, incluindo os recursos previstos a serem destinados a Companhia, que sao
integralizados como capital social e destinados exclusivamente ao financiamento da

expansao.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui dentre seus objetivos o equilibrio econdmico-financeiro, ou
seja, a gestao dos recursos da Companhia visa o equilibrio das receitas e despesas, de forma
a assegurar a autonomia financeira da Companhia, antecipar riscos e fazer gestao de fluxo

de caixa.

Nossos Diretores acompanham tempestivamente a geragéo de caixa operacional,
bem como avaliam se este é suficiente para custeio das atividades operacionais da
Companhia, dentre as fontes de novos recursos sido avaliados o incremento de receitas
acessorias e a comercializacdo de areas remanescente. Havendo necessidade de
adequacédo, a Companhia prontamente buscara a obtencao de recursos de forma a preservar

a prestacdo de servigco de transporte de passageiros.

Em 05 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu o pagamento antecipado no
montante de R$ 305.000 do Consércio Shopping Metrd Itaquera, dando quitagdo integral dos
valores devidos pela Concessionaria durante toda a vigéncia contratual. O aditivo contratual
assinado entre as partes prorroga a vigéncia do contrato por mais 20 anos a partir de 04 de

abril de 2063, passando o respectivo termo final a recair em 03 de abril de 2083.

Destacamos que com a edigéo da Lei estadual n°® 18.078 de 03 de janeiro de

2025, que orga a receita e fixa despesa do Estado para o exercicio de 2025 (LOA 2025), a
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Companhia deixa a condicdo de empresa estatal dependente, nos termos da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria n° 589, de 27 de dezembro de 2001, da

Secretaria do Tesouro Nacional.

A condicao de ndo dependente orgcamentaria, em relacdo ao Governo do Estado
de Sao Paulo, reforca a capacidade de liquidez da Companhia, em linha com o néao
recebimento de subvencao para custeio das atividades operacionais do Governo do Estado

de Sao Paulo, durante e exercicio de 2024.

Avaliagao de Rating

Em 31 de margo de 2025, a Moody’s Local revisou e manteve o Rating de emissor

e da 2% emissao de debéntures em ‘AA-.br’, com perspectiva estavel.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, as principais obrigagbes da Companhia sdo com
os fornecedores de materiais para consumo, servigos e expansao, debéntures e obrigagdes

com folha de pagamento.

f.i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 25 de abril de 2022, a Companhia concluiu a 22 emissao publica por meio da
emissao de 400 mil debéntures, nao conversiveis em agoes, de valor unitario R$ 1 mil, com
0 objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas atividades operacionais. O montante total
captado foi de R$ 400.000 e com taxa de juros correspondente a remuneragédo de 4,50% a.a.
+ CDI., com vencimento em 25 de abril de 2027. Os custos de emissao totalizaram R$ 9.021

e sdo amortizados pelo método da taxa efetiva ao longo do periodo de vigéncia da operagao.
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A emissao conta com garantia a cessao fiduciaria do fluxo de venda de bilhetes
unitarios (QR Code), sendo que o valor minimo para fazer frente aos pagamentos dos juros

remuneratorios sdo mantidos em caixa restrito.

As debéntures possuem clausula de vencimento antecipado relacionada a
manutencao da capacidade de pagamento da Companhia, e relacionado ao montante de
empréstimo contraido (“indice financeiro”), o qual nao deve ser superior ao limite de divida
bruta de R$ 700 milhdes, sendo considerado no montante os empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazos, incluidas as debéntures e quaisquer outros titulos e valores

mobiliarios representativos de dividas.

Em 31 de dezembro de 2024, o total de obrigagdes com os detentores das
debéntures emitidas é de R$ 267.171, liquido dos custos de emissado representa o montante
de R$ 262.961, inferior ao limite estabelecido.

f.ii. Outras relagoes de longo prazo com institui¢gées financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui outras relacées
de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras, além da 2° emissédo de debéntures ja

mencionada no item 2.1 a.

f.iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha grau de subordinacao entre as dividas atuais.
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f.iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacgao de ativos, a emissado de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Evidenciamos abaixo, as principais clausulas de vencimento antecipado
automatica e de vencimento antecipado ndo automatica. Escritura da 2° emissédo de

debentures da Companhia.

Vencimento Antecipado Automatico:

e Declaracao de vencimento antecipado de quaisquer dividas contraidas pela Emissora
por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional,
com valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais);

¢ Reducao de capital social da Emissora, exceto se (i) para absorgao de prejuizos; (ii)
para refletir baixa de ativos decorrente de devolugao ao acionista Governo do Estado
de Sao Paulo (ou transferéncia a outro ente por ele indicado) de ativos afetados a
linhas metroviarias ndo operadas comercialmente pela Emissora, incluindo, mas nao
limitado, a ativos das linhas 4 e 5 do sistema metroviario do Estado de Sdo Paulo; ou
(iii) previamente aprovado pelos Debenturistas, nos termos do artigo 174, §3°, da Lei
das Sociedades por Acoes;

e (Cisao, fusdo ou incorporacéo, inclusive incorporacao de acdes da Emissora, ou,
ainda, qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Emissora,
exceto: (a) se previamente autorizado pelos Debenturistas; (b) em caso de ciséo,
fusdo ou incorporagao da Emissora, nos termos do artigo 231, paragrafos primeiro e
segundo, da Lei das Sociedades por A¢gdes, caso seja assegurado aos Debenturistas
que assim desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da
publicacdo das aprovagdes societarias relativas a operagao societaria em questao, o
resgate das Debéntures de que forem titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida
e as sociedades que absorverem parcelas do patriménio da Emissora respondam
solidariamente pelo resgate das Debéntures; ou (c) caso a Emissora corresponda a

sociedade incorporadora no dmbito da reorganizagéo societaria em questao;
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Vencimento Antecipado nao Automatico:

o Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio e/ou
qualquer outra forma de remuneracdo aos acionistas, inclusive mediante resgate ou
amortizacdo de agdes de emissao da Emissora, em valor superior ao do dividendo
minimo obrigatorio previsto atualmente no estatuto social da Emissora, caso a
Emissora esteja inadimplente com qualquer das obrigacbes estabelecidas nesta
Escritura de Emisséo e/ou no Contrato de Cesséo Fiduciaria;

¢ Venda, alienagao ou transferéncia de bens e ativos da Emissora, em valor agregado
ou individual, superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Emissora, de
acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, exceto (i) para
devolucao ao acionista Governo do Estado de Sao Paulo (ou transferéncia a outro
ente por ele indicado) de ativos afetados a linhas metroviarias ndo operadas
comercialmente pela Emissora, incluindo, mas nao limitado, a ativos das linhas 4 e 5
do sistema metroviario do Estado de Sao Paulo; ou (ii) no caso de substituicio e/ou
reposicdo de bens ou ativos por outros de natureza similar, sendo certo que a
Emissora devera comprovar ao Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis
contados do evento, que o0s novos equipamentos tenham valor de mercado, no
minimo, equivalentes aos dos equipamentos vendidos, alienados ou transferidos,
conforme seja demonstrado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa de
avaliacdo independente especialmente contratada para este fim;

¢ Inadimplemento de quaisquer obriga¢des pecuniarias de natureza financeira a que a
Emissora esteja sujeita, assim entendidas as dividas contraidas pela Emissora por
meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, com
valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), nao sanado no prazo de cura especifico previsto no respectivo instrumento ou,
em caso de nao haver prazo de cura especifico, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
do inadimplemento;

e Alienagao, alteragao ou transferéncia do controle acionario (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agées) direto ou indireto da
Emissora;

e Caso a divida bruta da Emissora ultrapasse R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes
de reais) (“indice Financeiro”). Para os fins deste item, divida bruta consiste no saldo

total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas
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as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de

divida;

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo descumpriu as

clausulas acima.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos o montante de R$ 267.171 mil de

obrigagbes com debéntures, que representa 38% do limite imposto de R$ 700.000 mil no

instrumento particular de escritura da 2° emissao de debentures da Companhia.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa

. . o o
Receita operacional, 2024 2023 Var. % 2022 Var. %
em R$ MM (2024 - 2023) (2023 - 2022)
Receita tarifaria ! 2.817,9 2.094,9 34,5% 1.962,8 6,7%
Receita n3o tarifaria 285,0 293,9 -3,0% 265,9 10,5%
Receita operacional bruta 3.102,9 2.388,8 29,9% 2.228,6 7,2%
(-) Dedugdes e impostos (82,9) (69,2) 19,8% (64,3) 7,7%
Receita operacional liquida 3.020,0 2.319,6 30,2% 2.164,4 7,2%

(*) Inclui receitas tarifadas e gratuidades legalmente concedidas e ressarcidas a Companhia pelo GESP — Governo do Estado

de Sao Paulo.

A receita tarifaria foi de R$ 2.817,9 milhdes no acumulado de 2024, com aumento

de 34,5%, comparado a 2023 que alcangou R$ 2.094,9 milhdes, que por sua vez, foi superior

a 2022 em 6,7%.

PAGINA: 40 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 2024, foram transportados 890 milhdes de passageiros na rede do Metrd de
Sao Paulo, considerando as entradas e as transferéncias entre linhas nas estagdes Sé,
Paraiso, Ana Rosa e Vila Prudente, representando um aumento de 4,5% em relagdo ao ano
de 2023, que por sua vez foi superior a 2022 em 7,2%. Nos dias uteis, a demanda média
registrada foi de 2,94 milhdo de passageiros transportados, 2,8% maior do que a média de
2023. Ao compararmos a demanda do ano de 2024 em relacdo ao ano de 2019 (pré-
pandemia), houve queda de 19,0% no total de passageiros transportados. Na média dos dias

Uteis, a reducao é de 20,5% quando comparada a média de 2019.

Contribuiu para o aumento da Receita Tarifaria do exercicio de 2024, o
reconhecimento de receita de créditos de passagens cujos dados histéricos evidenciam baixa
expectativa de conversiao de ftransporte de passageiros pela Companhia “Breakage”,
conforme a norma contabil CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes. Adicionalmente,
contribui para o referido aumento, o acréscimo na tarifa de R$ 4,40 para R$ 5,00 em janeiro
de 2024 e o aumento na quantidade de passageiros tarifados transportados de 3,8% em

relagao ao exercicio anterior.

A receita nao tarifaria apresentou queda no periodo, alcangando R$ 285 milhdes
em 2024, ante R$ 294 milhdes em 2023 e R$ 266 milhdes em 2022, em decorréncia da
antecipagao de recebiveis do Shopping ltaquera, cuja receita atual é reconhecida de forma

linear e proporcional ao periodo contratual.

0, 0,
Custos.e de'spesas 2024 2023 Var. % 2022 Var. %
operacionais, em RS MM (2024 - 2023) (2023 - 2022)
Pessoal (1.872,3) (1.917,3) -2,3% (1.770,4) 8,3%
Materiais (96,6) (90,9) 6,2% (74,6) 21,9%
Energia elétrica de tragdo (165,1) (189,1) -12,7% (196,5) -3,7%
Servigos (311,3) (330,8) -5,9% (286,4) 15,5%
Gastos gerais (125,2) (293,0) -57,3% (377,7) -22,4%
Depreciagdo e amortiza¢cdo (830,3) (730,6) 13,7% (741,2) -1,4%
Total (3.400,8) (3.551,6) -4,2% (3.446,8) 3,0%
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Os custos e despesas operacionais apresentaram redugao de 4,2% no periodo.
As principais razdes que justificam a queda nos custos e despesas do exercicio s&o: i)
Reducdo de despesas com pessoal administrativos e operacional em decorréncia da
diminuicdo de 743 pessoas do quadro de empregados administrativo e operacional da
Companhia, embora tenha havido reajuste salarial de 2,77% devido ao dissidio coletivo
concedido em 2024; ii) Reducao de despesas com energia elétrica de tracdo em razao da
queda no precgo da tarifa; iii) Reducao de provisdo para processos judiciais, principalmente

em razao da reversao de processos judiciais com decisao favoravel 8 Companhia.

No comparativo 2023 e 2022, as principais variagdes decorrem dos seguintes
itens: i) aumento de gastos com pessoal em decorréncia do reajuste salarial de 4,52% devido
ao dissidio coletivo concedido em 2023, e provisdo de participagao dos resultados efetuada
em 2023; ii) servigos, em razao do aumento de despesas com manutengio de equipamentos

e vigilancia patrimonial.

i H 0, 0,
Resultado liquido, 2024 2023 Var. % 2022 Var. %
em R$ MM (2024 - 2023) (2023 - 2022)
Prejuizo do exercicio (347,5) (900,2) -61,4% (1.167,1) -22,9%

O Metré de Sdo Paulo reportou no periodo, prejuizo de RS 347,5 milhdes, ante RS 900,2
milhdes em 2023 e RS 1.167,1 milhdes em 2022. Em 2024, o prejuizo reduziu -61,4% em relagdo a
2023. As principais razoes para a redugdo do prejuizo foram: i) Aumento da receita liquida,
principalmente em decorréncia do reconhecimento de créditos de transporte cujos dados historicos
demonstraram baixa probabilidade de utilizagdo “Breakage”, e do aumento na tarifa de R$
4,40 para R$ 5,00; ii) Reversdo de provisdes de processos judiciais, em decorréncia de

alteracdes na classificacdo de determinados processos.

No exercicio de 2023, o prejuizo foi de 900,2 milhdes, redugéo de 22,9% quando
comparado com 2022. As principais razdes para o acréscimo foram: i) A receita operacional
liquida foi de R$ 2.320 no exercicio de 2023, aumento de 7,2%, em relagdo a 2022 que
alcangou R$ 2.164. O principal fator para esta recuperagédo foi o aumento no volume de
passageiros, com o beneficio de gratuidades, transportados no periodo. Destaque para o

aumento de 38,6% (+ R$124 milhdes), na receita de gratuidades, impulsionada pela
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ampliagéo da concesséao do beneficio para passageiros maiores de 60 anos a partir de 01 de
fevereiro de 2023. Entretanto, o volume de passageiros pagantes em 2023 ainda é 24,69%

menor em relagao ao periodo pré- pandemia (2019).

Var. ¢ Var. ¥
) 2024 2023 ar. % 2022 ar. %
Fluxo de caixa, em R$ MM (2024 - 2023) (2023 - 2022)
Atividades operacionais 276,0 (45,8) -702,6% (363,9) -87,4%
Atividades de investimento (4.034,5) (2.623,0) 53,8% (2.211,0) 18,6%
Atividades de financiamento 3.921,9 2.613,8 50,0% 2.740,0 -4,6%
Aumento (redugdo) de caixa 163,4 (550)  -397,1% 1651  -133,3%

e equivalentes de caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Em 2024, as atividades operacionais da Companhia geraram caixa de R$ 276,0
milhdes, ante o consumo de R$ 45,8 milhdes em 2023. O principal fator para o acréscimo na
geracao de caixa decorre do recebimento da antecipag¢ao de recebiveis do Shopping Metrd
Itaquera, R$ 305 milhdes em 2024.

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Os fluxos de caixa consumidos nas atividades de investimentos cresceram
53,8%. Em 2024 a Companhia adicionou no ativo imobilizado R$ 4.038,8 milhdes, ante R$
2.655,4 milhdes em 2023. As principais aplica¢des de recursos em 2024 ocorreram nas obras
de expansdo da malha metroferroviaria das linhas: 2 -Verde, de R$ 2.104,4 milhdes, 17- Ouro
de R$ 739,2 milhdes e 15- Prata de R$ 443,4 milhdes.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
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Os fluxos de caixa das atividades de financiamento cresceram 50,0%. Em 2024,
a Companhia recebeu R$ 4.087,6 milhdes de integralizagdo de capital, ante R$ 2.714,0
milhdes recebidos em 2023, e teve saida de R$ 163,0 milhdes em amortizagdo e pagamento
de juros sobre as debéntures. Em 2023 essas saidas de caixa foram de R$ 100,2 milhdes

referente a amortizagdo e pagamento de juros das debéntures.

Importante destacar que os aportes de capital sdo aprovados no orgamento do

Governo do Estado de Sao Paulo previamente ao exercicio de execugao.
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Os diretores devem comentar sobre:

As informacbes apresentadas no item 2.2 se baseiam nas demonstracdes

financeiras da Companhia.

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

No exercicio de 2024, a Companhia apurou prejuizo de R$ 347,5 milhdes, ante
prejuizo de R$ 900,2 milhdes em 2023, representando redugao de 61,4% em relagéo a 2023,

periodo comparativo.

Contribuiu para a reducao do prejuizo os seguintes eventos:

i) A receita operacional liquida foi de R$ 3.020,0 no exercicio de 2024, aumento de 30,2%,
em relagdo a 2023 que alcancou R$ 2.319,6, o principal fator para esta recuperagdo € o
registro da receita tarifaria para créditos de passagens nao utilizados -Breakage - no montante
de R$ 368 milhdes. O Breakage consiste no registro de receita de créditos de passagens
cujos dados historicos evidenciam baixa expectativa de conversdao de transporte de
passageiros pela Companhia. Contribuiram também para o aumento da receita operacional
liquida, o aumento de tarifa ocorrido em janeiro de 2024 de R$ 4,40 para R$ 5,00 e o
acréscimo no volume de passageiros transportados no periodo. Destaque para o aumento de
27% (+ R$118 milhdes), na receita de gratuidades. Entretanto, o volume de passageiros

remunerados em 2024 ainda € 21,8% menor em relagao ao periodo pré-pandemia (2019).

i) Os custos e despesas reduziram em 4,2% (-R$150,8 milhdes), principalmente pelas
reducbes em gastos gerais, impactado pela reversdo de provisdes judiciais (-R$ 167,8

milhdes), em pessoal, impactado pela redugao no quadro de empregados da Companhia (-
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R$45,1 milhdes), em energia elétrica de tragdo (-R$ 24,0 milhdes) e em servigos (-R$19,4

milhdes), compensados com o acréscimo em depreciagdo (+R$99,7 milhdes).

i) As outras receitas (despesas) apresentaram queda de 97,3%, principalmente em razdo do
recebimento de receita de subvencdo para custeio das atividades operacionais da

Companhia de R$ 318 milhdes em 12M23, nao recorrente em 2024.

iv) O resultado financeiro apresentou acréscimo de 131%, alcangando R$ 22,7 milhdes
positivo, ante R$ 74,2 milhdes negativo, principalmente pela atualizagdo monetaria de

levantamento de depdsitos judiciais no &mbito de processos previdenciarios.

i. descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia é constituida por receita tarifaria,
gratuidades e receitas acessoérias. A receita tarifaria alcangou R$ 2.255,2 milhdes em 2024,
enquanto a receita de gratuidade foi de R$ 562,7 milhdes, ambas as receitas sdo auferidas
no transporte de passageiros e representam 91% da Receita bruta da Companhia, ja as
receitas acessorias alcancaram R$ 285 milhdes, e representam 9% da Receita Bruta da

Companhia em 2024.

No transporte de passageiros, a Companhia esta exposta a precos tarifarios de
operacao fixados por politica publica de precos de passagens dos transportes de passageiros

aplicada na Regidao Metropolitana de S&o Paulo pela STM, ligada ao GESP.

A tarifa publica vigente, regulamentada pela Resolugdo STM 052/23, é de R$5 reais para o
exercicio de 2024 e de R$ 4,40 para 2023. Importante destacar que as politicas publicas que
ampliam o acesso ao transporte para a populagdo que se enquadra nos critérios de
gratuidade sao ressarcidas, de forma integral, pelo Governo do Estado de Sao Paulo por meio
da Lei 17.614/22.
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As receitas acessorias representam importante fonte de recursos para a
Companhia, dado que n&o sdo associadas a tarifas regulamentadas, e conforme

demonstradas abaixo, alcangou R$ 285 milhées em 2024, queda de 3% em relagéo a 2023.

A composigéo das receitas acessorias segue abaixo:

R i drias, R Var. 9 Var. 9
eceitas acessdrias, em RS 2024 2023 ar. % 2022 ar. %
MM (2024 - 2023) (2023 - 2022)
Desenvolvimento imobiliario 133,5 128,9 3,6% 128,9 0,0%
Varejo 73,3 77,1 -4,9% 71,0 8,6%
Midia e publicidade 64,4 76,0 -15,3% 52,5 44,9%
Outros negdcios 13,8 11,9 16,3% 13,5 -12,4%
Total 285,0 293,9 -3,0% 265,9 10,5%

Adicionalmente, em 05 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu o pagamento
antecipado no montante de R$ 305.000 do Consodrcio Shopping Metrd Itaquera, dando
quitacao integral dos valores devidos pela Concessionaria durante toda a vigéncia contratual.
O aditivo contratual assinado entre as partes prorroga a vigéncia do contrato por mais 20

anos a partir de 04 de abril de 2063, passando o respectivo termo final a recair em 03 de abril
de 2083.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A operagao da Companhia é impactada e depende essencialmente da circulagao
de pessoas, e apos a fase critica da pandemia houve a recuperagao parcial no numero de

passageiros transportados em relagéo ao periodo anterior a pandemia.

Em 2024, o volume de passageiros pagantes transportados apresentou aumento
de 3,8% em relagédo a 2023, alcangando 486 milhdes, porém ainda 21,8% menor do que o
exercicio de 2019, periodo pré-pandemia. A média de passageiros transportados em dias
Uteis foi de 2,94 em 2024.
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Esta recuperagéo parcial no volume de passageiros transportados, incluindo a
receita de breakage de 368 milhdes, resultou em receita tarifaria e gratuidades somadas de
R$ 2.817,9 milhdes, crescimento de 34,5% em relagdo a 2023 que alcancou R$ 2.094,9

milhdes.

No exercicio de 2023, a receita de transporte de passageiro foi de R$ 2.094,9
milhdes, crescimento de 6,7% em relagdo a 2022, que alcangou R$ 1.962,8 milhdes. No
periodo, a demanda de passageiros remunerados apresentou crescimento em relacdo ao

exercicio anterior, de 468 milhdes em 2023, contra 436 milhdes em 2022, aumento 7,4%.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagcoes de pregos, taxas de cambio e

inflagao

No grupo de receitas tarifarias, houve o reconhecimento em 2024 da receita do
breakage, de R$ 368 milhdes, que consiste no registro de receita de créditos de passagens
cujos dados histéricos evidenciam baixa expectativa de conversdo de transporte de
passageiros pela Companhia. A politica contabil passou a ser adotada inicialmente a partir
do final do exercicio de 2024, periodo em que a Companhia passou a ter o conjunto histérico
de dados e informacdes para aplicacdo da politica, conforme requerido pela norma contabil
CPC 47 — Receita de Contrato de Clientes.

No grupo de receitas nao tarifarias, a Companhia recebeu R$ 305 milhdes em
2024 referente ao adiantamento dos recebiveis do Shopping ltaquera, cuja receita passou a
ser apropriada linearmente ao longo da vigéncia do contrato de concessao, finalizando no ano de

2083.
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Adicionalmente, a tarifa publica de transporte de passageiros sofreu o reajuste
em janeiro de 2024, passando de R$ 4,40 para R$ 5,00.

As demais receitas da Companhia, dentre elas a receita tarifaria e a receita ndo
tarifaria, composta por exploragdo comercial de areas das estagdes e adjacentes, ndo teve

no periodo variacao relevantes no volume e nao houve a introdugédo de novos servicos.

Em 2023, com a extensao do beneficio de gratuidade para a populacéo acima de
60 anos a partir de 01 de fevereiro de 2023, houve aumento de 38,6% nessa modalidade de
receita, R$ 445 milhdes em 2023, ante R$ 321 milhdes em 2022.

Em 2023, ndo houve atualizagdo da tarifa cobrada dos passageiros.

Adicionalmente, a taxa de cambio ndo tem efeito nas receitas operacionais da

Companhia, tarifaria e nao tarifaria, que é auferida em moeda nacional.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

A inflagdo pode gerar impactos significativos nas linhas de custos e despesas da
Companhia, via aumento de prego dos insumos superior ao reajuste das receitas. O principal
componente da despesa afetada por efeitos inflacionario, é a despesa com pessoal, dado
que a aplicagao de dissidio coletivo pode resultar no aumento de despesa com folha de
pagamento. Adicionalmente, os contratos com os prestadores de servicos da Companhia,
tais como: manutencéo, limpeza, vigilancia e fornecimento de energia elétrica entre outros,
0s quais tém clausulas de reajuste anuais baseados em indices de inflagdo, também expde

a Companhia aos efeitos da taxa de inflagao.
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A taxa de cambio tem efeito pouco relevante no resultado da Companhia, visto
que o volume financeiro de obrigagées com fornecedores em moeda estrangeira € baixo em
relacdo ao total, cerca de 7% em 2024. Em contrapartida, a taxa de juros tem efeito
significativo no resultado financeiro da Companhia, em decorréncia do indice de correcao da

remuneracao das debéntures, o qual é de CDI + 4,50%.
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Os diretores devem comentar:

a. mudanc¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na elaboragdo das nossas demonstragdes financeiras, adotamos todos os
pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC” e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios “CVM” e Conselho Federal de Contabilidade “CFC”, que juntamente com as
praticas contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira sdo denominados como

praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Os Diretores da Companhia informam que nao houve efeitos significativos
decorrentes das alteragdes das praticas contabeis nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Novas normas e interpretagées em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024:

Nao houve no periodo a adocédo de novas normas contabeis com impactos na

Companhia.

Novas normas e interpretagées em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023:

N&o houve no periodo a adogdo de novas normas contabeis com impactos na

Companhia.

Novas normas e interpretagcées em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022:
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Nao houve no periodo a adogdo de novas normas contabeis com impactos na

Companhia.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 3]1 de dezembro de 2024.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores
Independentes ndo apresenta ressalvas sobre a auditoria das demonstracdes financeiras

relativa ao exercicio sociais findo em 31 de dezembro de 2024.

Enfase

O relatdrio dos Auditores Independentes das Demonstracgoes Financeiras de 2024
chama atencdo para a Nota Explicativa n® 1., “Denuncias envolvendo o Metré6 — Cartel do
setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operagao Lava Jato)’, “Impactos decorrentes da
delacdo premiada” e “Sindicancias Administrativas”, as demonstragdes financeiras anuais,
que apresentam informacgdes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a
Companhia, bem como sobre o cartel, a delagdo premiada de ex-diretor da Companhia
celebrada com o Ministério Publico Federal e sindicancias administrativas. A concluséo nao

esta modificada em relagéo a esse tema.

Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores
Independentes ndo apresenta ressalvas sobre a auditoria das demonstracdes financeiras

relativa ao exercicio sociais findo em 31 de dezembro de 2023.

Enfase

Delagao premiada de ex-diretor da Companhia

O relatdrio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2023
chama atencdo para a Nota Explicativa n® 1., “Denuncias envolvendo o Metré6 — Cartel do
setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operacao Lava Jato)”, as demonstragbes financeiras
anuais, que apresentam informacdes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a
Companhia, bem como sobre a delacdo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada com

o Ministério Publico Federal. A conclusdo nao esta modificada em relagao a esse tema.

Dependéncia econdémica do acionista controlador

O relatdrio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2023
chama atengéo para as Notas Explicativas n° 1 e 28, ressaltando o prejuizo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 e o fato do passivo circulante exceder o ativo circulante,
principalmente pelo registro no passivo circulante de fornecedores, adiantamento de clientes

e remuneragdes e encargos a pagar.

Também, salienta que mesmo com o fim da pandemia, a demanda de
passageiros da Companhia continua em niveis inferiores ao periodo pré-pandemia e isso

impacta a geragao de caixa e receitas no curto prazo.
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Contudo, destaca que a Companhia e o acionista controlador (GESP) mantem o
compromisso de seguir o modelo de negécios pré-estabelecido que visa o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia, através de aportes de capital e subvencgdes financeiras,
com intuito da manutencdo do seu fluxo de caixa operacional a curto e médio prazos.
Também ressalta que o Metrd foi caracterizado como empresa estatal dependente a partir do
exercicio de 2024 e que isso corrobora com a busca pelo equilibrio econémico-financeiro da

empresa. A conclusao ndo esta modificada em relagéo a esse tema.

Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores
Independentes ndo apresenta ressalvas sobre a auditoria das demonstracdes financeiras

relativa ao exercicio sociais findo em 31 de dezembro de 2022.

Enfase

Delagao premiada de ex-diretor da Companhia

O relatdrio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2022
chama atencgao para a Nota Explicativa n°® 1.1, “Denudncias envolvendo o Metré — Cartel do
setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operacao Lava Jato)”, as demonstragdes financeiras
anuais, que apresentam informagdes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a
Companhia, bem como sobre a delagao premiada de ex-diretor da Companhia celebrada com

o Ministério Publico Federal. A conclusao nao esta modificada em relagao a esse tema.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional da Companhia
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O relatdrio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2022
chama atencgédo para as Notas Explicativas n° 1 e 27, ressaltando o prejuizo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 e o fato do passivo circulante exceder o ativo circulante,
principalmente, pelo registro no passivo circulante de fornecedores, adiantamento de clientes
e remuneragbes e encargos a pagar. Informa que todos esses eventos e condigbes
juntamente com outros assuntos descritos e mencionados nas notas explicativas de n° 1 e
27, podem indicar, a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa

quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Além disso, destaca que mesmo com o fim da pandemia, a demanda continua em
niveis inferiores ao periodo pré-pandemia e isso impacta a geragéo de caixa e receitas no

curto prazo. A conclusao nio esta modificada em relagao a esse tema.

O auditor independente avaliou o conjunto de informagdes e dados apresentados
para a determinacdo do valor recuperavel dos ativos e concluiu sobre a aderéncia das
premissas adotadas pela Companhia para atender ao CPC 01 — Redug¢do ao valor

recuperavel de ativos.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do

emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

ltem nado aplicavel para a Companhia, pois nao possuimos segmentos

operacionais.

b. constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Iltem nao aplicavel para a Companhia, pois ndo possuimos participacao

societaria em outras empresas.

c. eventos ou operagdes hdao usuais

No exercicio de 2024 a Companhia informa que nao houve quaisquer
eventos ou operagdes nao usuais relacionadas a Companhia que tenham causado ou
espera-se que venham a causar efeito relevante nas demonstracdes contabeis ou nos

resultados da Companhia.

Em 2023, a Companhia recebeu recursos de Governo do Estado de Sao
Paulo GESP, no montante de R$ 317.976 mil, para suprir a queda do fluxo de caixa

operacional, que foi fortemente impactado pela pandemia de COVID-19.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Em 2022, a Companhia foi fortemente impactada pela pandemia da COVID-
19 devido a queda na demanda de passageiros, embora com uma leve recuperagao em

comparagao aos anos de 2021 e 2020.
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2.5 Medicdes ndao contabeis

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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2.7 Destinacéao de resultados

Os diretores devem comentar a destinag¢ao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencgao de lucros

A Companhia define as regras sobre retengéo de lucros em seu Estatuto Social.
No exercicio de 2024 o resultado foi um prejuizo de R$ 347,5 milhdes, ndo havendo,

portanto, retencao de lucros.

Caso a Companhia apure lucro liquido do exercicio, este sera deduzido do
montante de prejuizo acumulado até o limite de saldo, em caso de lucro remanescente apos
a dedugédo do prejuizo sera deduzido 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva
Legal, a qual ndo podera exceder de 20% (vinte por cento) do capital social. (Conforme Lei
6.404/76, art. 193).

Caso a companhia tenha recebido doagbes ou subvengdes governamentais
para investimentos, a parcela do lucro liquido desses valores devera ser destinada a
Reserva de Incentivos Fiscais. O montante dessa reserva devera ser excluido da base de
calculo do dividendo obrigatdrio. (Lei 6.404/76, art. 195-A).

Do saldo remanescente do lucro liquido contabil, apds as dedugdes legais acima
citadas, sera constituida base de calculo ajustada a qual sera deduzido 25% (vinte e cinco

por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatorios. (Lei 6.404/76, art. 202).

Do saldo remanescente podera ser constituida, mediante proposta da
Administracao devidamente justificada e mensurada, Reserva de lucros para expansao,
Reservas para Contingéncias e demais Reservas Estatutarias, as quais devem constar no
Estatuto Social da Companhia em sua forma, destinagdo de uso e metodologia de

composicao e calculo (Lei 6.404/76, art. 196).
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2.7 Destinacéao de resultados

Apos arealizagdo das transagdes acima, o eventual saldo remanescente podera
ser destinado ao pagamento de dividendos adicionais ou recomposicdo de reserva
especifica definida no Estatuto Social. No caso de proposta de distribuicdo de dividendos
adicionais, devera ser proposta pela Diretoria, deliberada em Conselho de Administracéo e

aprovada em Assembleia Geral.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos segue as determinag¢des descritas no
item 2.7.a, acima, em consonancia com a Lei das 6.404/76 e o Estatuto da Companhia, que
estabelece o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio apés as

deducgbdes determinadas ou admitidas em Lei.

A proposta de distribuicdo de dividendos é aprovada pela Diretoria que submete
ao Conselho de Administracdo e posteriormente a aprovacdao da Assembleia Geral,
conforme Estatutos Sociais, Art. 14, inciso XV, XVI e XVII.

A distribuicdo de dividendos intermediarios pode ocorrer por meio de aprovacao
pelo Conselho de Administragao, sem prejuizo da posterior ratificagédo da Assembleia Geral,

conforme Art. 14, Inciso XVI dos Estatutos Sociais.

A Companhia pagara o dividendo de agdes nominativas a pessoa que, na data
do ato de declaragao do dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da
acéo. (Lei 6.404/76, art. 205).

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

PAGINA: 61 de 257



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versao : 5
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A periodicidade de distribuicdo de dividendos é anual e observa a politica
detalhada nos itens 2.7.a e 2.7.b transcritos acima.

d eventuais restrigbes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Nado se aplica, pois a Companhia nao possui restricido a distribuicado de
dividendos além daquelas previstas nas Lei 6.404/76.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Documento: POL-08-201 revisdo 1 (POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS)
Data de aprovacao: 29/04/2025
Orgao de aprovagdo: Conselho de Administracéo

Site: https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/Bases-

da-Governanca.aspx
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nemtransferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construg¢ao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

No exercicio findo em 31/12/2024 a Companhia ndo possui itens que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance).
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor
b. natureza e o propodsito da operagao
c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagao

N&o ha itens ndo evidenciados no item 2.8.
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2.10 Planos de negécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. Investimentos, incluindo:
i. Descrigcado quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

No exercicio de 2024 foi gasto o montante de R$ 4,2 bilhdes em investimentos
com recursos advindos do Governo do Estado de Sao Paulo por meio de aportes de capital.
Os investimentos foram aplicados na implantacao de seis linhas simultaneamente (Linhas 2
Verde, 4-Amarela, 5-Lilas, 15-Prata, 17-Ouro, 19- Celeste), bem como na modernizagéo da
frota de trens e no sistema de sinalizagao das linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha. Também
faz parte dos investimentos realizados no periodo a instalagdo das portas de plataforma e
estudos de projetos de expansdo da rede metroviaria. Todos os investimentos realizados
visam o atendimento das exigéncias da demanda, bem como melhorar a qualidade do servigo

e a seguranga aos passageiros.

Para o exercicio de 2025, ha previsdo de investimentos na ordem de R$ 5 bilhdes,
visando dar continuidade a execug¢ao dos projetos de Linhas em expansao, na continuidade
da modernizagdo das Linhas em operagdo e estudos de novos projetos de transporte

metroviario.

Importante destacar que todos os investimentos previstos a serem realizados pela
Companhia fazem parte do Plano Plurianual do Estado de Sao Paulo, no qual considera a
expansao, modernizagdo e melhorias operacionais do transporte metroviario, atendendo as

politicas publicas de transporte.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A totalidade das fontes de recursos de investimentos é proveniente de aportes.
Os recursos financeiros séo alocados de acordo com o plano de investimentos que esta em

consonancia com o Planejamento Plurianual do Estado de Sao Paulo.
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2.10 Planos de negécios

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

A Companhia n&do possui plantas que possam influenciar materialmente sua
capacidade produtiva. Embora haja volume significativo de investimentos em curso, conforme
informado no item 2.10.a.i, trata-se de obras em andamento que, quando concluidas, visam
aumentar a capilaridade do alcance da malha metro-ferroviaria a populagao, reduzindo o

tempo médio de deslocamento dos usuarios do sistema.

Com relacao a patentes, a Companhia possui trés patentes: prancha de resgate,
adaptacgdo de sistema de Automatic Train Control e dispositivo de reducao eletromagnético

nas linhas e outros sete pedidos de patentes em andamento.

Sobre ativos e equipamentos, destaca-se, a execugdao da modernizacdo do
Centro de Controle Operacional, a implantagao do Centro de Controle de Manutengao, o uso
da tecnologia do sistema de sinalizagdo e controle CBTC (Communication Based Train
Control) implantados na Linha 1 — Azul e Linha 2 — Verde e em implantagdo na Linha 3 —
Vermelha, o avango na instalagdo das portas plataformas em trés linhas operacionais, a
solugdo integrada de armazém e almoxarifado dos estoques da Companhia, o projeto de
Sistema de Comunicagdes Digitais Méveis, que moderniza o sistema de comunicacgao, e 0
Sistema de Monitoramento Eletrénico no qual supervisiona através de imagem de alta
resolugao e analise de imagens das areas da Companhia, com aumento de segurancga, tempo

de reacao de ocorréncias e atendimento aos cidadaos.

Um destaque foi a assinatura do contrato do geragéo de energia pela modalidade
de Autoprodugéo, na qual a Companhia sera parceira de geradora de energia elétrica de fonte

renovavel, solar e edlica, que fornecera parte da energia para operagédo comercial da
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2.10 Planos de negécios

Companhia. Esse contrato reafirma o posicionamento da Companhia em empresa
socioambienal sustentavel e resultara em reducéo de custo e previsibilidade de precos de

energia elétrica.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Lei Estadual N° 18.078 de 03 de janeiro de 2024, que orca a receita e fixa a
despesa do Estado de Sao Paulo para o exercicio de 2025, destinou o orcamento de R$ 1

milhdo para acao de inovacao.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

Em 2024, a Companhia n&o realizou gastos em projetos de desenvolvimento de
novos produtos ou servigos. Os projetos realizados atualmente sdo conduzidos com recursos

internos e visam a melhoria de processos com o incentivo a transformacgéao digital, uso de
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inteligéncia artificial e de dados para a tomada de decisdes, gestdo de processos e melhoria

da operacédo e manutengao.

. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

O Metrd de Sao Paulo é referéncia por suas boas praticas e pelos beneficios que
traz para a populagdo no seu dia a dia. Ganhos que se refletem no tempo de viagem, na
saude, na paisagem urbana, nos negocios e nas emissoes evitadas de gases de efeito estufa.
Consciente da sua responsabilidade, do impacto na vida de milhdes de pessoas e em sintonia
com as tendéncias mundiais, a pauta ASG foi inserida na estratégia corporativa em 2021, por

meio de agao especifica no Plano de Negdcios e na Estratégia de Longo Prazo.

e Guia ASG da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo: elaborado em 2021,
apresenta definigdes e orientacdes sobre os fatores ASG e um histérico de acbes
do Metrd de Sao Paulo desde a sua fundacdo em 1968. Trata-se de uma declaragao
publica perante seus colaboradores e a sociedade em geral, reforcando o
compromisso com as boas praticas ambientais, sociais, de governanga e
integridade.

¢ Indicadores ASG: Uma das agdes criadas para atender a esse objetivo estratégico
foi a adogao de treze indicadores ASG, que sdo acompanhados através de um
painel Bl corporativo ou disponibilizados no Relatério Integrado com a finalidade de
orientar a gestao sustentavel da Companhia. Os indicadores estao listados no item

1.9.e deste Formulario de Referéncia.

A definicdo do Plano de Negdcios 2025 (constante da pagina 44 do Relatério

Integrado 2024) considerou que o modelo de operacao vigente tem um custo associado a

condicao de servigo publico essencial e a fungao social, independente da arrecadagao, com
servicos baseados no uso intensivo de mao de obra. Dessa forma, a pauta estratégica
considera a revisao do desenho organizacional adaptando-o as novas condigées e realidade,
priorizando ag¢des para intensificar a automacao e aumentar a eficiéncia, sem prejuizo ou

comprometimento da qualidade do servico e do capital intelectual.
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As variaveis identificadas nos cenarios politico, econémico, social, tecnolégico,
ambiental e legal exploraram os impactos presentes e futuros. Foram adotados
direcionadores para estimular as mudancas, possibilitando uma visao estruturada e sistémica
sobre a empresa: as oportunidades de criagdo de valor, as consequéncias para o negocio,
os impactos na jornada do passageiro e os impactos ambientais, sociais e de governanga a

partir da expansao da rede metroviaria.

Foram priorizados 10 objetivos estratégicos constantes no Mapa Estratégico
baseado no Balanced Scorecard (BSC), que refletem a Estratégia de Longo Prazo 2025-
2029. Para cada objetivo foram identificados os fatores de risco associados e os respectivos
elementos direcionadores para sua mitigagdo, bem como os indicadores e metas de
desempenho para o préximo periodo, orientando a alocagao de recursos de investimento e
custeio em iniciativas, programas, projetos e atividades que possibilitem o atingimento dos

objetivos e a sustentabilidade da organizagao.

Para fazer frente ao contexto atual e aos cenarios futuros, optou-se por manter a
estratégia fundamentada na gestao financeira, entendendo que o desafio ainda é viabilizar o
equilibrio econdmico-financeiro da empresa, no médio prazo e no longo prazo, para
possibilitar a realizagao de investimentos estratégicos de forma a gerar maior competitividade

para a Companhia.

Os indicadores do Plano de Negdcios 2025 e a Estratégia de Logo Prazo 2025-

2029, ficaram assim definidos:
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Met Met: Met Met
% -0,62 -1,19

Sustentabilidade

e Ambiental

Mercado e
Sociedade

Processos
Internos

Financeira, Social Executar o orcamento de‘mvgsnmento Execugéo do Orgamento de % 100 100 100 100
para expansdo e modernizagdo Investimento
Beneficios Socioambientais e de Maturidade de Governanca ,

. nivel | | | I
Governanca Corporativa
Oferecer um servico competitivo . Avaliacéo Geral do Servico (PPA) % 70 71 71 Al
alinhado as expectativas dos passageiros
Implantar e gerir negdcios Receitas ndo Tarifarias R$ mi 211515 225144 221867 225823
: o Extensdo da rede de
Expandir a Rede Metroviaria metrd implantada pela CMSP (PPA) km 104,2 110,9 119,8 123,5
Melhorar o desempenho, Qualidade do Servico- 1QS % 100 100 100 100
a eficiéncia e a seguranga operacional
Aumentar a produtividade Gastos com Pessoal % 66,29 67,46 67,95 68,20
Reduzir custos e despesas Gastos Gerais % 30,18 29,22 28,37 27,84
Assegurar a comunicagdo & Favorﬂab\hdade nas Redes Sodiais % 64 65 66 67
relacionamento com as partes interessadas  Metro
Promover a Gestdo do Conhecimento Treinamento h 22,29 24,52 26,97 27,50
Dentre os indicadores estratégicos acima, destacam-se os seguintes indicadores
ESG:

EBITDA -2,14 -1,74

Avaliagao geral do servigo: valor obtido por meio da Pesquisa de Avaliagdo do
Servigo - na ética dos passageiros - para a qualidade intrinseca dos servigos a partir
de 10 caracteristicas: Acessibilidade | Atendimento | Confiabilidade | Conforto |
Informacgao | Integracéo | Rapidez | Seguranca Operacional | Segurancga Publica |
Utilidade

Extensdo da Rede de metré implantada pelo Metré6 de Sao Paulo: a continua
expansao e integracao da rede de metrd contribui para a acessibilidade e mobilidade
urbana com a oferta de transporte sustentavel, ampliando as oportunidades de acesso

ao emprego, educagao, saude e lazer, e a geragéo de valor para a sociedade.

Treinamento: investimento no desenvolvimento pessoal e profissional dos
empregados, apoiando o alcance do potencial pleno, impactando a satisfacéo e a
retencao de profissionais qualificados com as competéncias necessarias a realizagao

das estratégias de negocio.

Informagdes adicionais estao disponiveis nos enderegos abaixo:
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Portal de Governanga Corporativa:

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/home.aspx

Relatério Integrado Metré 2024
https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/relat%C3%B3rio-
integrado%E2%80%93metr%C3%B4-sp/resource/10ceee45-794b-4550-b24 8-
c9130f24907a
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta segao

Todas as informacdes relevantes foram devidamente divulgadas nos demais itens
da secdo 2 deste Formulario de Referéncia, ndo havendo itens que possam influenciar

decisdes, que n&o tenham sido divulgados.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da proje¢do, com a indicagcao de quais podem ser influenciadas pela

administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A divulgacao de projecdes e estimativas é facultativa, conforme nota de rodapé
numero 67 do Anexo C da Resolugao CVM 80/22.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,

projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas no

formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as

razoes que levaram a desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o

caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

A divulgacao de projecdes e estimativas é facultativa, conforme nota de
rodapé numero 67 do Anexo C da Resolugdo CVM 80/22.
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Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem

decrescente de relevancia:
a. emissor

Em decorréncia de prejuizos sucessivos, a Companhia pode nao ser capaz de

manter liquidez adequada para o cumprimento das obriga¢oes atuais

Aliquidez e os fluxos de caixa operacionais da Companhia tém sido e podem
ser afetados negativamente pela queda na quantidade de passageiros transportados,
conforme citado nesta sec¢ado, ocasionando ndo s6 uma perda de receitas tarifarias e
nao tarifarias como também na necessidade de revisdo e adequacido da oferta de
servigo para que as operag¢des possam se ajustar a um potencial mudanga no perfil de

comportamento do usuario de transporte publico.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui capital circulante liquido
negativo de R$ 11.777 mil (R$ 391.565 em 31 de dezembro de 2023). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 apurou prejuizo de R$ 347.519 e fluxo de caixa operacional
positivo de R$ 275.977. Em 31 de dezembro de 2023, o prejuizo apurado foi de R$

900.176 e o fluxo de caixa operacional negativo em R$ 45.773.

Em abril de 2022, a Companhia captou R$ 400.000 mil, por meio da 2a
emissao de debéntures, ndo conversiveis em agbes, com o objetivo de garantir o nivel
de liquidez de suas atividades operacionais. As debéntures possuem clausula de
vencimento antecipado relacionado ao limite maximo de empréstimo contratado
estabelecido em R$ 700.000 mil. Em novembro de 2023 a Companhia passou a realizar

0 pagamento dos juros e principal da divida.

A emissao conta com garantia de cessao fiduciaria do fluxo de venda de

bilhetes unitarios (QR Code), sendo que o valor minimo para fazer frente aos
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pagamentos dos juros remuneratorios sdo mantidos em caixa restrito. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o0 montante de R$ 39.038 mantido

como caixa restrito.

Em dezembro de 2023, a Companhia registrou a antecipacdo das
remuneragbes devidas pelo Consoércio Shopping Metr6é Itaquera no montante de R$
305.000 mil.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui passivo oneroso de R$
262.961 mil para fins de apuracao do indice de endividamento. O indice de cobertura

apurado é de 103,05% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em janeiro de 2025, a Companhia registrou a antecipacdo das
remuneracoes devidas pelo Consércio CONDESHOP — Consorcio de Desenvolvimento

de Shopping Centers no montante de R$ 280.000 mil.

Os valores antecipados sido destinados a auxiliar na manutencao da

sustentabilidade financeira da Companhia.

Importante destacar que todos os investimentos em expansao fazem parte
de politicas publicas de transporte e, na condicdo de interveniente do Governo do
Estado de Sao Paulo, GESP, recebemos de nosso acionista todos os recursos
necessarios ("fontes de investimento") para os projetos de expansao das linhas sob

nossa responsabilidade.

Neste contexto, considerando o modelo de negdécio da Companhia, aliado
ao fato de que parcela significativa dos prejuizos anuais sdo ocasionados pelos

encargos de depreciagao ora gerada por investimentos custeados pelo GESP e a uma
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politica publica de tarifas determinada pelo Estado, a Companhia podera incrementar o
volume de prejuizos acumulados, contudo, sem necessariamente comprometer sua
liquidez. As demais obrigacbes para a manutencdo das atividades operacionais
correspondem a gastos com pessoal, fornecedores de servigos, energia elétrica, dentre

outros.

Para fazer frente ao cenario econdmico atual, a Companhia executou
medidas com vistas a retomada do equilibrio econdmico-financeiro, das quais se

destacam:

e CQualificagdo de gasto, com foco na redugcédo de custos e
despesas, sem comprometer a qualidade dos servicos;

¢ Intensificacao do teletrabalho para alguns setores administrativos
e a entrega de imoveis corporativos;

¢ Realizacao do Plano de Demissao Incentivada (PDI), com custo
de R$ 145.202 mil no exercicio de 2024;

e Captacao de recursos financeiros por meio de emissdo de
debéntures e antecipacao de recebiveis;

e Na&o dependéncia orgcamentaria do Governo do Estado de Séao

Paulo:

A edicao da Lei estadual n® 18.078 de 03 de janeiro de 2025, que Orga a
Receita e fixa Despesa do Estado para o exercicio de 2025 (LOA 2025), caracteriza a
Companhia, no exercicio de 2025, na condicdo de empresa estatal ndo dependente. Em

2024, a Companhia havia sido enquadrada como empresa estatal dependente.

O desempenho financeiro e operacional da Companhia pode ser afetado
adversamente por pandemias como a COVID-19, além de outras epidemias de

saude
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Em 11 de margo de 2020, a Organizacao Mundial de Saude “OMS” declarou
situacdo de pandemia mundial em decorréncia da velocidade de propagacdo da
contaminacgao pelo novo coronavirus (“COVID-19”), causando forte impacto financeiro
na Companhia em razao da reducao do volume de passageiros transportados, afetando

diretamente as receitas tarifaria e assessoria.

Apesar dos anos de 2020 e 2021 terem sido os mais impactados, desde
entdo, observa- se redugdo na quantidade de passageiros transportados, uma vez que
as mudangas nos habitos de vida, tais como: a ado¢ao do modelo hibrido de trabalho,
a migragao para o modelo virtual de aprendizagem e o crescimento do uso do transporte

individual foram incorporadas por uma parcela da populacao.

A receita operacional liquida foi de R$ 3.020 milhdes no exercicio de 2024,
com aumento de 30,2%, comparado ao exercicio de 2023, que alcangcou R$ 2.320
milhdes, maior em 7,4% quando comparado ao exercicio de 2019 (periodo pré-
pandemia), que alcancou R$ 2.811 milhdes, sendo os principais fatores de aumento na
receita operacional liquida foram o aumento da tarifa e reconhecimento do breakage

para créditos de passagens néo utilizados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui capital
circulante liquido negativo de R$ 11.777 mil (R$ 391.565 mil em 31 de dezembro de
2023). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apurou prejuizo de R$ 347.519
mil, uma melhora significativa comparado aos R$ 900.176 mil de prejuizo do ano
anterior. O fluxo de caixa operacional, findo de 2024, foi positivo em R$ 275.977 mil,
revertendo o saldo negativo de R$ 45.773 mil de 2023.

Os valores das tarifas determinados por politicas publicas podem nao ser
suficientes para gerar as receitas necessarias para a manuten¢ao da operagao da

empresa

PAGINA: 78 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Politica Tarifaria € competéncia do Governo do Estado, que, por meio da
Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM, fixa os valores das tarifas praticadas,

contemplando os custos operacionais e a sua modicidade.

Tal politica oferece tarifas com reducido de prego por viagem em varias
modalidades de bilhetes, além de gratuidades totais, integracdes gratuitas com os trens
metropolitanos e redug¢des nas tarifas integradas com outros modais, como 6énibus
municipais € metropolitanos, com o objetivo de proporcionar a populagéo o acesso a um
meio de transporte rapido, seguro e confortavel, com qualidade e eficiéncia, em

consonancia com a preocupagao com a mobilidade urbana.

As gratuidades tarifarias sao integralmente ressarcidas pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo. A definicdo do valor da tarifa de operacao segue diretriz da politica
publica de precos de passagens dos transportes de passageiros aplicada na Regidao

Metropolitana de Sao Paulo pela STM.

Com a finalidade de mitigar estes efeitos, a Companhia trabalha de forma
integrada junto a STM para formular estudos de viabilidade econémica e aplicagao de
ajustes tarifarios, quando aplicaveis, aos precos das tarifas de forma a buscar o
equilibrio, tanto da parte da Companhia quanto para a sociedade, porém nao é possivel
garantir que o preco da tarifa sempre se mantera em patamares benéficos para o

resultado financeiro do Metr6.

Condenagoes em processos judiciais e/ou arbitrais de valor significativo contra a

Companhia poderao ter um efeito negativo material

Em dezembro de 2024, a Companhia & parte em 4.596 processos legais
relacionados a acgbes civeis (judicial e arbitral), trabalhista e previdenciarios onde

atuamos no polo passivo. Embora tenhamos uma quantidade significativa de processos,
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aproximadamente 65% do passivo provisionado de R$1.432.317 mil é representado por
apenas 2 processos, conforme divulgacdo na nota explicativa 21.2 de nossas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024. A Companhia estabeleceu
provisdes para todos os valores em disputa que representam uma obrigacédo presente,
como resultado de um evento passado e que demonstre provavel saida de recursos
para liquidar a referida obrigacédo na visao dos assessores juridicos. Os processos que
possuem registro de proviséo representam cerca de 22% da carteira total de processos

em que a Companhia figura como ré.

Adicionalmente ha o montante estimado de R$5.045.561 mil em processos
judiciais classificados pela Administragdo como de "perda possivel" que, também de
acordo com avaliacado dos assessores juridicos, ndo possuem todos os elementos que

requerem o registro de uma provisdo contabil.

Qualquer julgamento desfavoravel em relacéo a esses processos pode ter
um efeito adverso relevante sobre a condig¢ao financeira da Companhia. Assim, caso haja
decisao definitiva em favor do litigante para parte significativa destes processos em um
curto espaco de tempo, ha risco de desequilibrio financeiro da Companhia, visto que a
totalidade dos processos classificados como "provavel" e "possivel" é de R$6.477.878
mil, 0 que representa cerca de 13 vezes 0 montante de caixa da empresa, que é de
R$470.878 mil.

Sistema de bilhetagem do Bilhete Unico - BU ndo é gerido pela Companhia,

podendo haver eventuais desvios de valores na arrecadagao

A Companhia, na condi¢ao de participante do Convénio do Sistema Bilhete
Unico - BU, gerido pela SPTrans, é parte integrante do Comité Gestor de Integracao -
CGIl. O Comité Gestor de Integracado é formado por 4 representantes da SPTrans, 1
representante de cada participe que sao: Metrd, CPTM, ViaQuatro, ViaMobilidade (linha
5 e linhas 8 e 9), Linha Uni, além de 2 representantes da Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes - SMT e finalmente por 1 representante da Secretaria de

Transportes Metropolitanos - STM.”
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O CGl deliberou pela realizagao de auditoria financeira independente e na
qualidade de participe do convénio, a Companhia do Metrd realizou a contratacdo em
nome do CGI. A referida contratacao foi encerrada, em 2020, sem o cumprimento de
seu escopo por indisponibilidade dos dados pela SPTrans, empresa municipal

proprietaria e gerenciadora do Sistema de Bilhetagem do BU.

Atualmente a Companhia nao dispde de dados e informacgdes suficientes
para afirmar que os controles de seguranca do sistema de bilhetagem do BU sejam
suficientes para mitigar eventuais riscos de desvios, fraudes ou outras praticas

inapropriadas em sua utilizagao.

As receitas nao tarifarias da Companhia podem ser gravemente prejudicadas por

epidemias, como a pandemia COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude “OMS” declarou
situacdo de pandemia mundial em decorréncia da velocidade de propagacido da
contaminagéao pelo novo coronavirus (“COVID-19”), causando forte impacto financeiro
na Companhia em razdo da redugao do volume de passageiros transportados,

afetando diretamente as receitas tarifaria e assessoria.

Apesar dos anos de 2020 e 2021 terem sido os mais impactados, desde
entdo, observa-se redugéo na quantidade de passageiros transportados, uma vez que
as mudancas nos habitos de vida, tais como: a ado¢ao do modelo hibrido de trabalho,
a migracao para o modelo virtual de aprendizagem e o crescimento do uso do transporte

individual foram incorporadas por uma parcela da populagao.

O valor das receitas nao-tarifarias em 2024 foi de R$284.986 milhdes, cerca
de 3% abaixo do resultado obtido em 2023.

PAGINA: 81 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Fatos supervenientes que afetem de forma abrupta o cenario econdmico ou
causem a reducdo imprevista do volume de passageiros transportados no sistema
podem causar forte impacto financeiro na Companhia, afetando diretamente as receitas
tarifarias e nao tarifarias, a exemplo do ocorrido em razao da Pandemia do coronavirus
(“COVID-19").”

Os investimentos geridos pelo Metré em novas linhas podem sofrer atrasos e nao

cumprimento de cronograma estabelecidos para sua execugao

A rede metropolitana de transporte sobre trilhos € o elemento estruturador da
mobilidade da Regidao Metropolitana de Sdo Paulo — RMSP, reservando ao Estado as
funcdes de planejamento, concepgao, implantacao e organizacao de um sistema de alta
capacidade, abrangendo a implantacdo da rede metroviaria e sua articulagdo com os

demais modais de transporte em operac¢éo na regido metropolitana.

Na execucdo das obras das novas linhas incidem os riscos inerentes
relacionados ao seu grande volume, caracteristicas construtivas e ao ambiente em que

sao desenvolvidas, areas urbanas e de grande concentrag&o populacional.

Um ponto sensivel esta relacionado as interacbes com as populagcdes
lindeiras, incluindo as interfaces com os 6rgaos publicos, sejam do poder executivo,
legislativo e judiciario, bem como os respectivos 6rgéos de controle, tais como, Tribunais

de Contas e Ministério Publico.

Merece destaque os riscos associados as caracteristicas das obras de uma
linha de Metr6, como a construgéo de tuneis, estruturas elevadas e grande porte que

associadas as diferentes caracteristicas de solo encontradas durante o percurso, estao
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sujeitos ao colapso das escavagdes durante a execugcdo dos pogos e principalmente

tlneis.

Outro ponto a ser considerado € o fornecimento de sistemas, onde grande
parte dos fornecedores sio internacionais, suscetiveis a oscilacdo da moeda, podendo

comprometer as entregas.

Esses fatores podem impactar no cronograma de execug¢ao das obras e
provocar atrasos na sua conclusdo, aumentando os custos de construgao,
comprometendo o inicio da prestacdo de servigos a populagdo e postergando a

arrecadacao tarifaria.

A infracdo de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta sujeita (contra
corrupgao, suborno, lavagem de dinheiro, antitruste, entre outros) pode ter um
efeito adverso significativo em sua reputagao, seus resultados operacionais e sua

condigao financeira

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos contra corrupgao, suborno,
lavagem de dinheiro, sangdes, antitruste e outras leis e regulamentos similares. Ela é
obrigada a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil, e pode estar sujeita as

leis e regulamentos de outras jurisdi¢des.

Nao é possivel garantir que suas politicas e procedimentos internos sejam
suficientes para evitar ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou infragdes as leis e
regulamentos por parte de seus empregados, diretores, executivos, parceiros, agentes
e prestadores de servigos, nem que essas pessoas nao agirdo de forma contraria as

suas politicas e procedimentos.
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As infragdes, reais ou aparentes, cometidas pela Companhia ou por seus
empregados, diretores, executivos, parceiros, agentes e prestadores de servicos em
relacdo a estas leis e regulamentos ou suas politicas e procedimentos internos podem
ter um efeito adverso significativo na sua reputacdo, sua capacidade de obter

financiamento, seus negdcios, condi¢ao financeira ou resultados operacionais.

Durante o terceiro trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento de
que o ex-diretor Sérgio Correia Brasil, firmou acordo de delagao premiada junto a Justica
Federal na operagao Lava Jato para prestar esclarecimentos sobre fatos ocorridos
durante os periodos de licitacdo e construgcédo das linhas 2 - Verde, 5 - Lilas e 6 -
Laranja. Segundo o delator, os episédios envolvendo o pagamento de propina teriam
ocorrido entre 2004 e 2014. Embora Sérgio Correia Brasil tenha negociado o pagamento
de aproximadamente R$ 6.600 a titulo de ressarcimento aos cofres publicos, devido ao
fato de o processo tramitar em segredo de justica, a Companhia ainda ndo possui
elementos materiais que possam ser utilizados como base para qualquer avaliagéo
sobre os impactos decorrentes de eventuais perdas a serem refletidas nas

Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Houve discusséo sobre a competéncia entre a Justica Federal e a Justica
Estadual para julgar as agdes penais n° 0107992-40.2018.8.26.0050 e 0033961-
49.2018.8.26.0050 que tramitavam na esfera Estadual, nas quais o Sr. Sérgio Correa

Brasil é réu, tendo sido declarada a competéncia da Justiga Federal.

O processo n° 0005803-30.2017.4.03.6181, em curso perante a 32 Vara
Criminal Federal, originado por denuncia do Ministério Publico Federal contra 14
(quatorze) réus, entre eles o Sr. Sergio Correa Brasil, tendo por objeto suposta pratica
de ilicitos de corrupgéo passiva e ativa, e do qual contam acordos de colaboragao
premiada dos réus e respectivos documentos comprobatérios das praticas ilicitas,
encontra-se na fase de instrugado, ainda sem decisdo de 12 instancia, e que estava em
curso em segredo de justica, teve o sigilo dos autos transferido para os documentos,
tendo sido concedida vista de algumas pecas processuais. A Companhia do Metrd teve

acesso as pecgas processuais consistentes em respostas dos acusados a denuncia,
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despachos judiciais, pronunciamentos do Ministério Publico Federal, habeas corpus
impetrados por alguns dos réus e respectivos julgamentos, mas nao lhe foi dado
conhecer o Acordo de Colaboragao Premiada de seu ex-empregado, nem de seus

Anexos, e nem mesmo dos outros réus.

Tendo em vista as decisdes favoraveis nos habeas corpus impetrados pelos
Réus nao colaboradores e por dois réus colaboradores para trancamento da acéo penal,
sob o argumento que a denuncia estava alicercada somente em elementos oriundos da
palavra de colaboradores, neste momento processual, s6 restaram no polo passivo
cinco Réus que celebraram acordo de colaboragdo premiada com o MPF: Fabio
Andreani Gandolfo; Benedicto da Silva Junior; Celso da Fonseca Rodrigues; Arnaldo
Cumplido de Souza e Sergio Correa Brasil. Logo, nao ha na acido penal nenhum réu
nao colaborador O processo criminal esta suspenso aguardando o transito em julgado
do HC impetrado pelo Réu colaborador Anuar Benedito Caram que teve a ordem
concedida para trancar a agdo penal contra ele e aguarda julgamento do recurso do
MPF.

Ha uma acédo de improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Publico
do Estado de Sao Paulo, contra Sergio Correa Brasil, Gilmar Alves Tavares e AVBS
Consultoria e Representacao — Eireli, processo n® 1037523-40.2018.8.26.0053, 92 Vara
da Fazenda Publica, que tem origem na colaboragao feita pelos representantes da
empresa Camargo Correa, perante o Ministério Publico Estadual, acerca do conluio
havido entre as empresas que participaram da licitagao para as obras civis da Linha 5 —
Lilas (Concorréncia n® 41428212). O valor da acgéo é de R$ 336.916, com determinagao
de bloqueio de bens dos réus da agédo. O pedido da acdo foi julgado procedente,
condenando os réus ao pagamento de multa civil equivalente ao acréscimo patrimonial
de R$ 2.500, bem como condenando de forma solidaria ao ressarcimento integral do
dano material causado, de R$ 326.915. O recurso de apelagao foi provido em parte para
adequar o valor da condenacéo a titulo de ressarcimento ao Erario, adotando o mesmo
percentual adotado no julgamento dos recursos de apelagao interpostos nos autos
0041369-29.20188.8.26.0053.
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Tendo em vista o apurado em procedimento correcional da Corregedoria
Geral da Administracdo (“CGA”), que o ex-empregado do Metr6 Sérgio Correa Brasil
teria praticado atos de improbidade com aumento desproporcional de patriménio, foi
proposta acao judicial indenizatéria por ato de improbidade, processo n® 1071192-
45.,2022.8.26.0053, que visa ao reconhecimento da pratica de atos improbos e
ressarcimento de danos, com o pedido de condenacdo ao perdimento de bens
acrescidos ilicitamente pela conduta praticada. O processo esta na fase postulatoria,

com a citagdo do demandado.

A Companhia possui sindicancias administrativas em curso oriundas de
denuncias internas ou externas e que podem envolver seus colaboradores ou partes
interessadas. Tais processos sado abertos para apuragdo de supostas irregularidades
que, quando concluidas, estabelecem recomendacgdes e planos de agdo que séo
executados pela Administracdo. Tais conclusbes podem levar a Companhia a refletir

registros de eventuais perdas apuradas em suas Demonstragdes Financeiras.

Falhas de equipamentos, execugao inadequada de procedimentos operacionais,
riscos ambientais ou outros fendmenos naturais podem afetar adversamente as
atividades, ativos e reputacao da Companhia e podem nao estar cobertos por suas

apolices de seguros

As atividades da Companhia podem ser prejudicadas por inumeros fatores,
incluindo condi¢des geoldgicas elou geotécnicas inesperadas ou incomuns, inundacdes
Ou secas ou outras ocorréncias ambientais que podem resultar em danos estruturais e,

eventualmente em outras instalagdes ou equipamentos.

A ocorréncia de qualquer um destes eventos pode ocasionar acidentes
pessoais ou mortes, impactos sociais adversos nas comunidades situadas perto das
instalagbes, perdas monetarias e possivel responsabilidade civil outros danos

ambientais, e danos a reputagao da Companhia.
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Nem sempre é possivel obter seguros contra todos estes riscos devido aos
elevados prémios associados ou por outros motivos. O seguro da Companhia nao cobre
a totalidade dos riscos potenciais associados as suas atividades. Eventualmente,
algumas coberturas especificas podem ndo ser adequadas para arcar com as

indenizagbes resultantes.

As perdas causadas por estes eventos n&o cobertos, podem fazer com que
a Companhia tenha de arcar com custos significativos que podem ter um efeito adverso
material sobre seu rendimento financeiro e resultados operacionais. Caso a Companhia
incorra em perdas que nao sejam cobertas por suas apdlices de seguro, 0s recursos

disponiveis para manter suas atividades serao afetados.

A Companhia esta sujeita a perdas de receitas decorrente de interrupgcdes das

operagoes ou de degradagao da prestagao do servigo

O uso de tecnologias, sistemas informatizados e recursos de operagéo,
estdo sujeitos a fatores de riscos internos e externos ao negdcio, podem afetar e
ocasionar interrupgcbes temporarias, totais ou parciais ndo previstas em nossas

operacgoes.

Estes eventos incluem acidentes operacionais, quebra ou falha de
equipamentos ou processos, catastrofes como explosées, incéndios, fenbmenos
naturais, como chuvas intensas, causando alagamentos e inundagdes, sabotagem ou

outros eventos similares, que podem acarretar perdas de receitas.

A ocorréncia destes impactos pode ainda gerar elevagdao de custos
temporarios, sanc¢des administrativas e penais, sem prejuizo de obrigagcbes de

reparagao de danos que eventualmente tenham sido causados a terceiros.
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Os negécios da Companhia estao sujeitos a ataques cibernéticos e violagoes de

segurancga e privacidade

Falhas nos controles de seguranca cibernética, tecnologia da informacéao,
tecnologia operacional e sistemas de telecomunicagdes da Companhia podem afetar

adversamente os negocios da Companhia e sua reputagao.

A Companhia depende fortemente de controles de seguranga cibernética,
tecnologia da informacao, tecnologia operacional e sistemas de telecomunicac¢des para
a operagao de muitos de seus processos de negdcios. Falhas nesses controles, sejam
causadas por obsolescéncia, falhas técnicas, acidente ou ataques cibernéticos, podem
resultar na divulgacao ou roubo de informacdes confidenciais, perda da integridade de
dados, apropriacado indébita de fundos e interrupgcdes nas operagcbes comerciais da
Companhia e impactar a habilidade da Companhia de reportar seus resultados

financeiros.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de obtencdo de acesso nao
autorizado a sistemas de tecnologia da informagéo e tecnologia operacional, incluindo
tentativas sofisticadas e coordenadas, muitas vezes referidas como ameacas

persistentes avancadas.

A interrupgdo de controles criticos de seguranga cibernética, tecnologia da
informacdo, tecnologia operacional ou sistemas de telecomunicagdes, bem como
violagdes de dados, podem prejudicar a reputacdo da Companhia e ter um efeito
adverso significativo no desempenho operacional, receitas e condi¢ao financeira da

Companhia.

As técnicas utilizadas na obtencao de acesso nao autorizado, impréprio ou

ilegal a sistemas e dados da Companhia ou dados dos seus clientes, para desabilitar ou
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desqualificar servigos ou sabotar sistemas, estdo em constante evolugao, podem ser
dificeis de detectar rapidamente e frequentemente nao sido reconhecidas antes de

serem langadas contra um alvo.

Partes ndo autorizadas podem tentar acessar seus sistemas ou instalagbes
de diversas formas, inclusive, entre outras, por meio da invasao dos seus sistemas ou
sistemas dos seus clientes, parceiros ou prestadores de servicos, ou tentativas
fraudulentas de induzir seus empregados, clientes, parceiros, prestadores de servigos
ou outros usuarios de seus sistemas a fornecer nomes, senhas ou outras informacgdes
sensiveis, informacoes estas que podem ser utilizadas para acessar seus sistemas de
TI.

Algumas dessas técnicas podem ser amparadas por recursos tecnoldgicos
e financeiros significativos, fazendo com que se tornem ainda mais sofisticadas e dificeis

de detectar.

A tecnologia de informagdo e infraestrutura da Companhia pode ficar
vulneravel a ataques cibernéticos ou violagdes de seguranga e terceiros podem
conseguir acessar informagdes pessoais ou privadas de seus clientes, fornecedores e
empregados que estdo armazenadas ou podem ser acessadas por meio de seus
sistemas. Suas medidas de seguranga podem sofrer violagdes devido a falha humana,

ato ilicito, falhas ou vulnerabilidade de sistemas, ou outras irregularidades.

Qualquer violagao real ou percepgao de violagédo de sua seguranga pode
interromper suas operagoes, indisponibilizar seus sistemas ou servigos, resultar em
divulgacao indevida de dados, lesar de forma relevante sua reputagdo e marca, resultar
em exposi¢ao financeira e juridica relevante, e fazer com que clientes percam a
confianga em seus produtos e servigos, afetando de maneira adversa seus negécios,

condigao financeira ou resultados operacionais.
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Qualquer violagao da rede ou seguranca dos dados de seus fornecedores,
inclusive central de dados e fornecedores de servigcos de nuvem, podem ter efeitos
negativos similares. A vulnerabilidade ou a percepc¢ao de vulnerabilidade ou a violagéo

de dados pode resultar no ajuizamento de agdes contra a Companhia.

O nao cumprimento pela Companhia da LGPD ou de qualquer outra lei de
privacidade promulgada no Brasil pode afetar adversamente sua reputagao,

negdcios, condigao financeira ou resultados operacionais

A Companhia esta sujeita as leis de privacidade e protecdo de dados
pessoais, como o Marco Civil da Internet no Brasil (Lei n® 12.965/2014) e a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709 / 2018) e seus respectivos regulamentos,
incluindo regulamentos expedidos pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados
(ANPD).

ALGPD passou a vigorar em 18 de setembro de 2020 e traz um regulamento
abrangente para o uso de dados pessoais no Brasil, que transformou significativamente
o sistema de protecéo de dados brasileiro, tendo sido inspirada na legislagao europeia

(Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados — “GDPR”).

A LGPD estabelece regras detalhadas para a coleta, uso, processamento,
armazenamento e descarte de dados pessoais e afeta todos os setores econdmicos,
incluindo a relagao entre os clientes e instituigdes financeiras, empregados e entidades
empregadoras e outras relagdes em que os dados pessoais sdo tratados, tanto no

ambiente digital como ambiente fisico.

A legislagao prevé a aplicagdo de sang¢des administrativas (art. 52, 53 e 54),
que passaram a vigorar a partir do dia 1 ° de agosto de 2021. Caso a Companhia ndo
realize operagdes de tratamento de dados pessoais em conformidade com a LGPD,
podera estar sujeita as sancgbes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,

obrigagdo de divulgagdo do incidente, bloqueio temporario, eliminagcdo de dados
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pessoais, suspensao, proibicado, parcial ou total, do exercicio da atividade de tratamento
dos dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o

montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo.

A aplicagdo das sancgdes previstas na LGPD compete exclusivamente a
Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados — ANPD.

A Companhia também pode ser responsabilizada por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados pelo ndo cumprimento das obrigactes
estabelecidas pela LGPD e outras legislagdes de protecédo de dados, estando sujeita a

riscos, como:

(i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes
de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndao somente na LGPD, mas, na legislacado
esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e

(ii)a aplicagdo das penalidades previstas no Cddigo de Defesa do Consumidor e
Marco Civil da Internet por alguns érgéaos de defesa do consumidor, que ja tém atuado neste
sentido desde antes da vigéncia da LGPD e da completa estruturagao da ANPD, especialmente

em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

A aplicacdo de sancgdes, ou a imposicdo de obrigacdes de indenizar por
falhas na protecdo dos dados pessoais e inadequacdao a LGPD, poderao afetar
negativamente a reputagéo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor

das suas acgdes.

A Companhia pode nao estar sempre em condi¢coes de pagar dividendos ou juros

sobre o capital préprio
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Dependendo dos resultados futuros, os acionistas podem n&o receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio, se a Companhia n&o gerar lucro. Apesar da
necessidade de distribuir um minimo de 25% do lucro liquido total anual ndo ajustado
aos acionistas, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a situagao financeira
futura da Companhia podera n&o permitir distribuir dividendos ou pagar juros sobre o

capital proprio.

Ademais, nos termos da legislagdo brasileira, nenhum dos ativos da
Companhia que sao essenciais a sua capacidade de prestacao de servigos publico esta

sujeito a penhora ou sequestro.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O Estado de Sao Paulo tem o poder de nomear a maioria dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia e, por meio deles, influenciar a escolha

da maioria dos diretores executivos responsaveis pela administragao cotidiana

O Estado tem o poder de aprovar a maioria dos assuntos prescritos por lei.
N&o é possivel garantir que ndo havera alteragdes no Conselho de Administragao ou
Diretores Executivos e se essas alteragbes adicionais podem ter um efeito adverso
relevante sobre os negocios, condigdo financeira ou resultados operacionais da

Companhia, especialmente durante novos periodos de eleigbes.

N&o é possivel garantir que qualquer potencial reorganizagdo ndo tenha um
efeito adverso relevante sobre os negécios, condigdo financeira ou resultados

operacionais da Companhia.
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A Companhia é controlada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, cujos interesses

e diretrizes podem ser afetados pela sucessao de diferentes governos

Mudangas no Governo Estadual ou na politica governamental podem
acarretar mudancas no Conselho de Administracdo e na Diretoria Executiva da
Companhia e, por consequéncia, causar efeitos adversos sobre a estratégia de
negocios. Mudancgas nas diretrizes estratégicas, na politica tarifaria, na concessao de
linhas ou na politica de expansao podem afetar negativamente o fluxo de caixa, o

resultado operacional, a condi¢ao financeira ou as perspectivas futuras.

Nao ha garantias de que a sucessao de diferentes governos nao causara
instabilidade, nem de que as diretrizes do Governo do Estado de S&do Paulo estarao
sempre em consonancia com 0s interesses e objetivos prioritarios do transporte
metroferroviario, o que podera gerar reflexos negativos nos negdécios e atividades da

Companhia.

Os planos de expansdo da rede metroferroviaria sao elaborados pela
Companhia que, na condi¢ao de interveniente do Estado, é responsavel pela elaboragao
dos projetos que atendam as politicas publicas de transporte da Regidao Metropolitana

de Sao Paulo.

Quanto aos investimentos previstos para execucido do plano de expansao
da rede, cabe ressaltar que eles sao aprovados em Leis Orgamentarias que preveem,

minimamente, sua execug¢ao ao longo dos exercicios seguintes.

Além disso, 0s recursos necessarios para investimentos em expansao tém
como origem os aportes enviados pelo GESP, sem que haja a necessidade de obtencao

de endividamento ou geragao de caixa para investimento por parte da Companhia.

PAGINA: 93 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Assim, ainda que haja cancelamento de investimentos previstos, ou mesmo
imposicdo de investimentos ndo previstos, 0 modelo de captacdo de recursos da
Companhia (por meio de aportes de capital) para o investimento em expansao permite

minimizar possiveis impactos em nosso fluxo de caixa operacional.

c. suas controladas e coligadas

O Metrd ndo tem empresas controladas e coligadas.

d. seus administradores

A Companhia pode celebrar contratos de indenidade com seus administradores,
conforme previsao em seu Estatuto Social, os quais podem resultar em conflito

de interesses e impacto patrimonial relevante

Conforme previsto no artigo 45 do nosso Estatuto Social, a Companhia
podera celebrar acordos de indenidade com certos Beneficiarios ("Acordos de
Indenidade"), por meio dos quais assume compromisso de indenidade em carater
suplementar a apodlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e

administradores ("Apdlice D&0O") contratada pela Companhia.

A celebracao dos Acordos de Indenidade pode gerar conflitos de interesses
entre os membros do Conselho de Administracdo que determinam se um evento é
passivel de indenizagdo, nos termos de referidos acordos. Além disso, embora tais
aprovagdes devam ser submetidas ao Conselho de Administracdo, estas decisdes

podem nao estar alinhadas aos melhores interesses da Companhia.

PAGINA: 94 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizagdo em favor
de um Benéeficiario, a Companhia podera sofrer impactos patrimoniais relevantes no

caso de execugao de seus termos.

e. seus fornecedores

Dentncias envolvendo o Metré6 — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras

(Operacgao Lava Jato):

Cartel do setor Metroferroviario

Em 2013, a Procuradoria Geral do Estado, o Metré e a CPTM propuseram
acao judicial contra seis empresas em busca de indenizagdes decorrentes da pratica de
cartel na aquisicdo de trens e sistemas, baseados no acordo de leniéncia feito pela

empresa Siemens junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

O acordo mencionava uma atuacido das empresas do setor metroferroviario
no mundo, para coordenadamente burlarem a competitividade de mercado, entre 1998
e 2013, e dentre os atingidos foram citados os contratos de aquisi¢ao de trens da CPTM
para a Linha 5 - Lilas e um contrato do Metré para fornecimento de sistema para a Linha
2 - Verde.

A referida agdo esta em fase inicial, aguardando as citacdes de todas as

empresas demandadas para apresentagao de respostas.

Em 10 de julho de 2019, foi proferida decisdo pelo CADE condenando
empresas pela formacédo de cartel e apresentados recursos em face da decisao

proferida. Houve interposicdo de recursos de Embargos de Declaracdao com efeito
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suspensivo; apos analise os recursos foram rejeitados parcialmente. Em 22 de

dezembro de 2020 houve o transito em julgado do caso perante o CADE.

Em 17 de margo de 2023, foi prolatado despacho pela Corregedoria do
CADE para informar que o registro da inscricdo da sanc¢ao aplicada a empresa ALSTOM
Brasil Energia e Transporte Ltda. foi suspensa, conforme decisao proferida no seio do
processo judicial n. 1050563-97.2020.4.01.3400 (TRF 1 Regiéo).

Diante do curso do processo, a Companhia analisa eventuais reflexos e
perdas em seu patrimdnio liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sendo
que ha expectativa de éxito & Companhia para ressarcimento dos eventuais prejuizos
decorrentes da conduta das empresas envolvidas, uma vez que os contratos tidos por

irregulares estéo incluidos na ac¢ao judicial supracitada.

Cartel de Empreiteiras — Operagao Lava Jato

Em 2017, o CADE instaurou processo administrativo para apurar a formagao
de cartel por empreiteiras que atuaram em licitagcdes publicas, incluindo obras de metrd
em sete Estados (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Parana e Rio

Grande do Sul) e no Distrito Federal.

A apuragao tramita perante autarquia federal e se vale de informacotes
obtidas por meio de acordo de leniéncia firmado junto aquele Conselho pela construtora
Camargo Corréa e pelo Ministério Publico Federal — MPF, tendo a investigacao recebido

contribuicbes de desdobramentos da 232 fase da Operagao Lava Jato.

O suposto esquema envolvia cinco empresas principais (“G-5"):
Construgbes e Comércio Camargo Correa S.A.; Construtora Andrade Gutierrez S.A.;
Construtora Norberto Odebrecht S.A.; Construtora OAS S.A.; Construtora Queiroz

Galvao S.A com autorizagao para operar o equipamento “Shield”, comumente conhecido
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como “Tatuzdo”, utilizado para projetos de construgéo de tuneis metroviarios, entre 1998
e 2014. Tais empresas teriam se organizado para se tornarem vencedoras de certames
licitatérios, evitando descontos nas licitagdes e burlando a competitividade, com suposto
envolvimento de agentes publicos. O relato dos signatarios do Acordo de Leniéncia
indica a concretizacado de acordos anticompetitivos para as obras das linhas 2 — Verde
(Concorréncia n® 40208212) e 5 - Lilas do Metrd (Concorréncia n® 41428212).

Ha uma acao de improbidade administrativa proposta pelo Ministério Publico
Estadual, em 2011, que foi julgada procedente em 1° grau e confirmada pelo Tribunal
de Justica de Sao Paulo. Foram interpostos recursos as instancias extraordinarias pelas
empresas. A condenagdo imposta as contratadas das obras civis da Linha 5 — Lilas,

ainda nao transitada em julgado, foi no percentual de 17% do valor de cada contrato.

Em janeiro de 2021, a Companhia do Metré, deu inicio a um cumprimento
provisério do julgado em face das empresas Construtora Andrade Gutierrez S.A.,
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A., Construtora Norberto Odebrecht Brasil
S.A; Construtora Queiroz Galvdo S.A. e Construtora OAS Ltda., no valor de R$
1.502.903, conforme condenagao do julgado. A execugao, contudo, foi suspensa em 10
de fevereiro de 2021 por decisdo do Superior Tribunal de Justica, ndo houve
atualizagdes materiais deste a citada data. No estagio atual, aguarda-se o julgamento
dos recursos interpostos pelas empreiteiras no Superior Tribunal de Justica e no

Supremo Tribunal Federal.

Em 11 de dezembro 2023, houve a publicacao, no Diario Oficial da Uniao,
de decisdo que determinou a suspensdo do Processo Administrativo n.
08700.003241/2017-81 do CADE em virtude de ordem judicial proferida no bojo do
Mandado de Segurancga Civel de n° 1109894-05.2023.4.01.3400 (que tramita na Segao

Judiciéria do Distrito Federal).

f. seus clientes
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Nao ha fatores de risco com relagao a clientes da Companhia que possam

influenciar a decisdo de investimento.

As operagdes da Companhia sao influenciadas de forma direta pelas
condicbes econdbmicas e de renda da populacéo residente na regido metropolitana de
Sao Paulo. Dessa forma, fatores como inflagao, taxa de desemprego, politicas tarifarias
e de expansao da rede podem afetar de forma significativa os resultados apurados a

cada periodo.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como as condigées politicas e

econdmicas brasileiras, pode afetar adversamente a Companhia

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e,
ocasionalmente, faz mudancgas significativas em politicas e regulamentos. As agbes do
governo brasileiro para controlar a inflagao e outras politicas e regulamentos geralmente
envolvem, entre outras medidas, mudancas nas taxas de juros, politicas tributarias,
controles de precos e tarifas, desvalorizacdo ou valorizagdo da moeda, controles de

capital e limites de importacoes.

Os negdécios, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados por mudangas nas politicas publicas nos niveis
federal, estadual e municipal em relagao a tarifas publicas e controles de cambio, bem

como outros fatores, como:
i. expansédo ou retracdo da economia brasileira;

ii. o ambiente regulatério relacionado as operagdes comerciais e contratos

de concessao da Companhia;
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iii. taxas de juros e politicas monetarias;

iv. taxas de cambio e controles e restrigdes cambiais sobre remessas para

o exterior;
v. flutuagcbes da moeda;
vi. aumento do desemprego;
vii.disponibilidade de crédito;
viii. mudancgas nos regulamentos trabalhistas;
ix. elei¢cdes politicas e instabilidade social e politica;
X. inflacéo;
xi. liquidez dos mercados de capitais e empréstimos brasileiros;
xii. politicas e leis tributarias e regulatérias;
Xiii. instabilidade econémica e social;

Xv.outros acontecimentos politicos, de politica externa e social e econémica

no Brasil ou que o afetem;

xvi. incertezas em relagdo a implementagao pelo governo brasileiro de
mudancgas relacionadas as politicas monetaria e tributaria, reforma previdenciaria
aprovada e possivel desenvolvimento decorrente dessa reforma e outras legislagdes

relevantes podem contribuir para a incerteza econémica.

Nao é possivel prever quais politicas serao adotadas pelo governo federal
atual ou futuro, ou se essas politicas terao consequéncias adversas sobre a economia
brasileira ou causarao efeito adverso para a Companhia. Instabilidade e incerteza
econdmica e politica podem levar o investidor a formar uma percepcéo negativa da
economia brasileira, provocando maior volatilidade no mercado de capitais brasileiro e
nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, o que pode afetar adversamente a

Companhia.
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h. regulagcao dos setores em que o emissor atue

A Companhia atua como interveniente do Governo do Estado no transporte
metroferroviario da Regiao Metropolitana de Sdo Paulo. Dessa forma, a Companhia esta
sujeita ao cumprimento de determinagdes baseadas nas politicas publicas de transporte

e as decisdes tomadas pela Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM).

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao se aplica.

j- questoes sociais

As medidas de responsabilidade social adotadas pelo Metro de Sao Paulo podem

nao ser suficientes para evitar efeitos negativos na imagem da Companhia

Para cumprir seu papel como um dos agentes do sistema de transporte da
Regido Metropolitana de Sao Paulo e atingir seus objetivos estratégicos, zelando pela
imagem da Companhia, o Metrd executa suas atividades de expansao e operagdao com
responsabilidade social, promovendo o relacionamento com a sociedade, os

passageiros e os colaboradores.

A Companhia promove diversas agdes voltadas a pratica da
responsabilidade social, como o atendimento a familias em situagao de vulnerabilidade

e a populacéo lindeira impactada pelos empreendimentos de expansao.
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A Companhia também realiza a¢des de relacionamento com os passageiros,
promovendo campanhas sociais, de vacinagéo, atendimentos de prevencgao a doencgas,
atendimentos em unidades méveis a populagdo LGBTQIA+, atendimento a mulheres
vitimas de violéncia, cadastro para estagios e empregos, além de agbes culturais e
projetos em parceria com ONGs, conselhos profissionais, entidades filantrépicas,
universidades e outras organizacdes. Entretanto, as medidas de responsabilidade social
podem nao ser suficientes para a promocao do respeito a diversidade e a inclusao nos
ambientes em que a Companhia atua, seja para seus colaboradores, parceiros,

passageiros ou para a comunidade.

Caso as medidas de responsabilidade social adotadas pelo Metrd6 nao
alcancem a efetividade esperada junto ao publico-alvo, a Companhia estara sujeita a
questionamentos sobre sua conduta, podendo incorrer em danos a imagem, demandas

judiciais e possiveis perdas financeiras.

Possibilidade de ocorréncia de greve de empregados pode levar a paralisagao

parcial ou total das Linhas operadas pelo Metrd (Linhas 1, 2, 3 e 15)

A possibilidade de greve de empregados nos periodos de discussodes
salariais, de beneficios e outros, pode levar a paralisagdes parciais ou totais das linhas
operadas pela Companhia, afetando a prestacido de servigos e, consequentemente, o
deslocamento e o aumento de tempo despendido pelos passageiros para acesso aos

polos de emprego e de servigos diversos de saude e de educacgao.

Nas paralisa¢des das linhas o Metrd deixa de transportar mais de 3 milhdes
de passageiros por dia, levando os passageiros a utilizarem outros modos de transporte,
aumentando a superlotacdo em alguns modais, o0 numero de acidentes de transito, os

congestionamentos nas principais vias da Regidao Metropolitana, como também as
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emissdes de poluentes atmosféricos e de gases de efeito estufa, decorrentes de modos

de transporte movidos a combustivel féssil.

Na mitigacdo desses riscos ocorrem negociacbes com sindicatos e

implantacdo de Planos de Contingéncia Operacionais.

k. questdes ambientais

Novas exigéncias na legislagdo ambiental e responsabilidade ambiental podem

ter efeito material adverso sobre a Companhia

A Companhia atende a leis e regulamentos federais, estaduais € municipais
relacionados a protecao da saude humana e do meio ambiente. Eles estabelecem, entre
outros, requisitos do licenciamento ambiental para os investimentos para a expansao da

rede e para a operagao do sistema metroviario.

Os impactos ambientais associados as atividades de construgcao civil
pesada e respectivos métodos construtivos, previstos e analisados nos estudos
ambientais que subsidiam o licenciamento ambiental dos novos empreendimentos, sao

monitorados e controlados durante a fase de planejamento e implantagéo.

Entretanto, novas obrigagdes legais podem exigir adaptacoes e adequacgdes
em projetos e obras em andamento que culminem em impactos financeiros adversos a

Companhia.

Na fase de operagdo da linha, os aspectos e impactos ambientais do

empreendimento sdo monitorados no contexto do sistema de gestdo ambiental. O
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processo de analise e mitigacdo dos impactos ambientais é constante e sistematico e

permeia todo o ciclo de vida de uma linha de metro.

Alteracdes na legislagcdo ambiental vigente podem afetar a capacidade
operacional da Companhia, podendo gerar impactos negativos no seu resultado

financeiro e na sua imagem.

E possivel que a Companhia fique sujeita a varios tipos de processos
criminais, administrativos e civis por nado estar em conformidade com leis e
regulamentos ambientais. Destacam-se requisitos de licenciamento e obtengdo de
outorgas que poderiam expor a Companhia a penalidades administrativas e civis, bem
como sangdes criminais, multas, implementagao de controles, remediacbes ambientais

e obrigagdes significativas de indenizagao.

A nao conformidade poderia incorrer em despesas e em redugao em
investimentos estratégicos da Companhia, incluindo aqueles para a expansao, afetando

seus negocios, condigdo financeira ou resultados operacionais.

I. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transig¢ao

Condig¢oes climaticas extremas associadas as mudancgas climaticas podem ter um

impacto adverso sobre a expansao e a operagao do sistema metroferroviario

Os negécios da Companhia podem ser afetados pelos efeitos das alteragdes
climaticas. Um possivel aumento na frequéncia de eventos climaticos extremos no futuro
pode afetar adversamente a operagédo do sistema e o andamento dos investimentos

para a expansao.
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Diante disso, a Companhia pode ter que reforcar agées e investimentos em
medidas para o aprimoramento de processos, antecipando impactos adversos e a
reducao de vulnerabilidades que possam resultar em potenciais danos na infraestrutura

ou na operacéao diante da mudanca de padrao climatico.

A Companhia pode ser obrigada a fazer investimentos ou a incorrer em
custos com agdes de mitigagdo dos impactos de eventos adversos e de adaptacgéao, que
podem ter um efeito relevante sobre seus negdcios, condigido financeira ou resultados

operacionais.

Para a previsao dos recursos necessarios para fazer frente aos efeitos dos
eventos climaticos extremos, a Companhia precisa desenvolver estudos mais
detalhados para identificar riscos e vulnerabilidades climaticos e definir o plano de agao

de adaptacgao climatica.

Novas leis e regulamentos relacionados a mudangas climaticas e mudang¢as na
regulamentacgao existente podem resultar em obrigagdes adicionais e aumento de

investimentos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia

As leis e os regulamentos nos ambitos federal e estadual atuais sobre
mudancgas climaticas estabelecem objetivos globais que a Companhia se obriga a
cumprir especialmente em relagéo as emissdes de gases do efeito estufa. Destaca-se
o Decreto numero 65.881 de 20 de julho de 2021 que dispde sobre a adesao do Estado
de Sao Paulo as campanhas "Race to Zero” e "Race to Resilience", no dmbito da
Convengao- Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), que visa,
entre outras questdes, a reducéo de emissdes de gases do efeito estufa e a resiliéncia

climatica.

E possivel que a Companhia seja compelida a disponibilizar recursos para

serem destinados as agdes de mitigacdo das emissdes e de adaptagcdo, com a
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publicacdo de novas leis e regulamentos relacionados as mudangas climaticas e

alteragdes na regulamentagao existente.

Além disso, é possivel que a Companhia tenha novos gastos substanciais,
seja para cumprir com as novas regulamentagdes ambientais ligadas as mudangas
climaticas, para prevenir ou corrigir os efeitos fisicos de eventos climaticos extremos,
sendo que qualquer um deles pode ter um efeito adverso relevante sobre seus

resultados operacionais.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Nao ha outras questdes
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Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo

4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos.

Destacam-se os seguintes fatores de riscos:

1. Em decorréncia de prejuizos sucessivos, a Companhia pode nao ser capaz de manter
liquidez adequada para o cumprimento das obrigag¢des atuais.

2. O desempenho financeiro e operacional da Companhia pode ser afetado
adversamente por pandemias. como a COVID-19, além de outras epidemias de
saude.

3. Os valores das tarifas determinados por politicas publicas podem né&o ser suficientes
para gerar as receitas necessarias para a manutencao da operagédo da empresa.

4. Condenacdes em processos judiciais elou arbitrais de valor significativo contra a
Companhia poderao ter um efeito negativo material.

5. Sistema de bilhetagem do Bilhete Unico - BU n&o & gerido pela Companhia, podendo

haver eventuais desvios de valores na arrecadacgao.
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Descricao dos principais riscos de mercado

Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que

o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

Risco de taxas de juros

As oscilagbes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou
reducao do custo sobre os novos financiamentos e operacgoes ja contratadas, bem como
incremento de despesas financeiras aplicadas sobre obrigacdes liquidadas fora do

prazo contratual.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados na data das
demonstragdes financeiras e portanto, esta exposta a risco de taxa de juros de forma
significativa. Os valores abaixo demonstram os impactos nos resultados de acordo com

0 cenario aplicado:

Risco Taxas referenciais  Efeito no resultado
Valores expostos 12,15% 180.132
Cenario favoravel (-50%) 6,075% (10.943)
Cenario favoravel (-25%) 9,113% (5.472)
Cenario adverso (+50%) 18,225% 10.943
Cenario adverso (+25%) 15,188% 5.472

a)Refere-se a soma de caixa de atividades de custeio e caixa restrito, liquidos de passivo oneroso.

Risco de taxas de cambio

A Companhia, eventualmente, no curso natural de seus negdcios pode

contratar servigos e comprar materiais e equipamentos de fornecedores estrangeiros

PAGINA: 107 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

através de seus processos de licitagdo, substancialmente ligados aos programas de
investimentos em novas linhas metroviarias, sistemas e frota de trens, ficando desta
forma exposta a oscilagdes cambiais quando do cambio da data de compra até a efetiva
data de liquidagdo das obrigagdes. A Companhia possui exposicdo cambial somente
para fornecedores em moeda estrangeira, conforme nota explicativa n° 14 sujeitos a

variacao do dolar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$
6,1923/US$1,00, correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco

Central do Brasil como cenario provavel.

O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade e o possivel efeito
no resultado da oscilagdo do cambio no valor exposto em moeda estrangeira em 31 de
dezembro de 2024

Risco Aumento da taxa de cambio

Taxas de cambio referencial 6,1923
Fornecedores internacionais 24.014
Valores expostos 2 3.878
Cendrio favoravel (-50%) 12.007
Cenario favoravel (-25%) 18.010
Cenario adverso (+50%) 36.021
Cenario adverso (+25%) 30.017

(a) Refere-se ao saldo, em ddlares americanos (US$), de obrigagdes com fornecedores internacionais.
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Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas

sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros:
(i) que nao estejam sob sigilo, e
(ii) que sejam relevantes para os negoécios do emissor ou de suas controladas, indicando:
a. juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo71
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decis6es de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante

k. andlise do impacto em caso de perda do processo
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Processo Numero 1003274-34.2016.8.26.0053

Juizo 82 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia STJ

Data de Instauragéo 03/02/2016

Autor ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S/A

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.340.690.183,70

Principais fatos Indenizagao por perdas e danos contratos n°S 4170221401 e
4170221302

1) Antecipacao da tutela para suspender a aplicacao pelo Metrd ou,
no caso da inidoneidade, pelo Secretario de Transportes
Metropolitanos, das penalidades constantes dos 7 processos
administrativos instaurados em face das Autoras (Processos
Administrativos n° 4170221401/003/2016, 4170221302/003/2015,
4170221302/004/2016,4170221302/002/2015,
4170221401/002/2016, 4170221302/001/2016 e
4170221401/001/2015, os quais deverao ter sua tramitacao também
suspensa até final julgamento desta agado, sem advento de
prescricao.

2) ao final a total procedéncia daagéao para:

a) ratificar a antecipagéao parcial dos efeitos da tutela acima
formulada;

b) declarar a culpa do Metrd pela inviabilizagdo da execugao dos
contratos nos termos em que foram pactuados originalmente,
obstando a Administracédo de aplicar sangdes em face das Autoras,
uma vez que reconhecida a culpa do proprio Metrd pela
inviabilizacao da execugcao dos mesmos;

c) declarar a rescisao dos contratos administrativos n.° 4170221401
e N° 4170221302 celebrados entre as partes com fundamento no
inciso XVI do art. 78 da Lei n° 8.666/93;

d) condenar o Metré no pagamento da indenizagao por perdas e
danos e lucros cessantes, na forma estabelecida no art. 79, § 2°,
do mesmo diploma legal, em montantes a serem apurados em
regular instrugdo. Linha 17 - Ouro Atraso na aprovagao de

projetos, atraso na liberagéo de espacgos e reformas, entrega de
espacos inutilizados, extenséo de prazo, alteragcao de método

construtivo, atraso de liberacao de frente de obra.
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Resumo das decisbes de mérito |Aindanao houve decisdo de mérito. Processo ainda em fase instrutéria
proferidas

Estagio do processo Instrutodria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

0710572-44.1995.8.26.0100

Juizo 262 Vara Civel - Sao Paulo, SP/CENTRAL
Instancia 22 Instancia
Data de Instauracao 31/03/2000

Autor

EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 625.357.869,96

Principais fatos

EMTEL - TURMA DA RUA - desconstituicdo de duplicatas €
restituicdo de valores pagos indevidamente e reconvencgédo da Emtel-
contrato mis 0000007

Resumo das decisbes de meérito

proferidas

A Reconvencgado foi julgada parcialmente procedente
para condenar o Metrus ao pagamento de R$
19.778.656,00, 1995,

acrescido de juros de mora, desde a intimagao para o

corrigido desde margo de

oferecimento de resposta a Reconvencgao (em junho 95).
Além disso, o Metrus foi condenado ao pagamento de
honorarios advocaticios de sucumbéncia na importancia

de 15% desse valor.

Sentenga foi parcialmente reformada pelo Extinto 1°
Tribunal de Algada Civil, somente para reduzir os
honorarios advocaticios de sucumbéncia relativos ao
pedido reconvencional, para o percentual de 10% sobre

a condenacéo.

Interposto Recurso Especial contra o acérdao, teve seu
seguimento negado. Manejado Agravo contra o

despacho denegatorio do Recurso Especial (n° 418.964-
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SP), foi improvido no STJ. Foi interposto e admitido
Recurso Extraordinario (RE n° 559.547) para o STF, e
que teve seu seguimento negado por r. decisido

monocratica do Min. Relator Cezar Peluso.

A sentenca transitou em julgado em 27/04/2009.

Estagio do processo Execucéo

Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo é Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de
considerado relevante desembolso financeiro

Andlise do impacto em caso de perda doPagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Numero ICC 21331/ASM

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- Sdo Paulo, SP/Nao se
Aplica

Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 30/09/2015

Autor CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 495.621.454,60

Principais fatos Concorréncias internacionais n°s 41261294 e 41271294 relativos

aos contratos administrativos n°s 142-01 4126129401 e 142-02
4127129401. Linha 4 - Amarela. Atraso na aprovagao de projetos,
atraso na liberagdo de espacos e reformas, entrega de espagos

inutilizados, extensao de prazo.

Resumo das decisbes de mérito Foi proferida sentenga parcial de mérito, reconhecendo parte dos
proferidas pleitos iniciais da Requerente, e parte dos pleitos do Metrd a serem

apurados em posterior pericia de contabilidade (a ser realizada).

Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel
Motivo pelo qual o processo é Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perdal Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo
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Processo Numero 0727078-90.1998.8.26.0100
Juizo 152 Vara Civel - Sao Paulo, SP/CENTRAL
Instancia STJ
Data de Instauragéo 11/06/1999
Autor EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd
\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 339.325.831,39
Principais fatos CONTRATO N° 0000007 - Declaratéoria de relagcdo juridica

combinado com cobranca

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

Sentenca e acérddo de mérito condenando ao pagamento de

valores referentes a contratagao de terceirizada do Metrus.

A sentencga julgou os pedidos da Emtel parcialmente procedentes.
Foram interpostos recursos de apelacdo por ambas as partes
(Recurso de Apelagdo n° 0094097-22.2005.8.26.0000). Apos ficar
suspenso por um tempo, até que fosse julgada a ACP, a agao retomou
Seu curso, uma vez que ultrapassado o prazo de suspensao previsto

no artigo 265, do CPC/1973, sendo julgadas as apelacoes.

Ao recurso da Emtel, negou-se provimento. Ja o do Metrus, foi dado

parcial provimento, reduzindo-se a condenagcdo imposta e
submetendo o inicio da execugdo do julgado a fase prévia de

liquidacéao.

A fim de realizarem o prequestionamento de matérias para acesso as
instancias extraordinarias, o Metrus e a Emtel opuseram embargos de
declaragao. Estes foram acolhidos, para que fossem sanadas as

omissdes apontadas. Nao houve efeito modificativo.

A Companhia do Metr6 interpbs recursos especial e extraordinario
Ambos foram fundamentados na nulidade do Acérdao, diante da nag
intimagao/citagdo da Fazenda do Estado para ingressar no feito. Fo
negado seguimento para os dois. A Companhia do Metr6 interpbs
ADDREsp (95149/SP) ADDRE,

monocraticamente pelo Ministro Relator Marco Buzzi, interposto

e foi negado provimentg

Agravo Interno também foi negado provimento.

O Metrus interpds Recurso Extraordinario no Agravo Interno, o qua

teve seu seguimento negado. Interposto Agravo Interno nao fo
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provido.

Os autos foram remetidos ao STF para apreciagdo do Agravo contra
despacho denegatério do Recurso Extraordinario. O STF determinou
a devolugcdo dos autos para aplicagdo do Tema n° 660 - ARE

748371 (repercusséo geral).

Estagio do processo

Execucéo

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

desembolso financeiro

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Nimero

1026126-23.2014.8.26.0053

Juizo 92 Vara - Sao Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 instancia
Data de Instauragéo 01/09/2014

Autor ALYA CONSTRUTORA S/A. (ANTIGA CONSTRUTORA QUEIROZ
GALVAO SA)
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 64.651.271,26

Principais fatos

Indenizagao pelo desequilibrio econémico-financeiro em razéo (i) o
tempo transcorrido entre a celebragdo da contratagao administrativae
o periodo em que foi executada a maior parte do escopo contratual
(cerca de 20 anos); e a (ii) a mudanga de tecnologia do material
rodante naquele trecho em que executadas as obras civis pela
contratada, que, inicialmente, seria de Metré convencional e, durante
a execugao dos contratos, foi alterada para Monotrilho. A mudanga
da tecnologia do material rodante para Monotrilho acarretou diversas
alteragbes no projeto das obras executadas pela Autora.
Considerando, no entanto, que a licitagdo que escolheu o fornecedor
do material rodante1(Monotrilho) somente foi 1responsavel pela
definicio da geometria da via e do fornecimento dos projetos
executivos das vigas pré-moldadas, componente principal por
onde trafega o equipamento rodante contratos n°s 0163021080 e
0163021090.

Resumo das decisbes de mérito

Sentenga de improcedencia, acolhendo o laudo pericial e nao
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proferidas

reconhecendo o desequilibrio contratual, nem valores a indenizar.

Estagio do processo

Sentenca proferida

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1007264-67.2015.8.26.0053

Juizo 92 Vara - Sao Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 22 Instancia
Data de Instauracao 04/03/2015

Autor

CONSORCIO CONSTRUCAP-CONSTRAN

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 210.259.367,51

Principais fatos

EQUILIBRIO FINANCEIRO - CONTRATO N° 4142821201

Pagamento de indenizagcdo em razado do desequilibrio econdmico-
financeiro gerado pelo aumento do prazo da obra de 25,53 meses
(aditivos 1, 2, 4 e 5), bem como pagamento de indenizagao pelos 66
dias a mais de obra que nao foram objeto de aditivo contratual e
declaracao de nulidade da multa imposta apds regular processo
administrativo em decorréncia do atraso de 66 dias na execugéo do
objeto contratado. Linha 5 Lilas. Atraso na aprovacgéo de projetos,
atraso na liberagdo de espacos e reformas, entrega de espagos
inutilizados, extensdo de prazo - influéncia de outros contratos,
extensdo de prazo, servigos adicionais, alteragdo de método

construtivo, atraso de liberacao de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

DATA DA DECISAO: 08/04/2022 - PROCEDENTE DATA DA
DECISAO: 08/04/2022 - PROCEDENTE EM PARTE Diante do
exposto, JULGO PROCEDENTE, em parte, a agéo, nos termos do art.
487, | do CPC, para condenar o réu ao pagamento de R$
37.023.403,27 (valido para julho de 2009), a titulo de indenizagcéo ao
autor em decorréncia do desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato.Em virtude da sucumbéncia reciproca, condeno o réu ao
pagamento de 90% do valor das custas, despesas processuais e
honorarios advocaticios, que fixo em 10% sobre o valor da
condenacao. Condeno o autor ao pagamento de 10% do valor das

custas, despesas processuais e honorarios advocaticios, que fixo em
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10% do valor da condenacdo.Em relacdo a reconvencgdo, julgo-a
procedente, nos termos do art. 487, | do CPC e condeno o autor
reconvindo ao pagamento do valor de R$ 1.779.827,50, com incidéncia
de correcdo monetaria (segundo os indices de atualizagao da Tabela
do E. TJSP) desde a data base (1.11.2014) ejuros de mora, 1% ao
més, a partir da citacdo. Condeno o autor reconvindo ao pagamento
de honorarios advocaticios, que fixo em 10% sobre o valor da

condenacao.

Ambas as partes opuseram embargos de declaragdo. Houve
autorizacdo judicial para levantamento de valores anteriormente
depositados pelo Metrd, porém com mengdo também ao dever de

compensagao com o valor da indenizagao a ser paga ao Consorcio.

Apelacdes por ambas as partes, sendo que se julgou parcialmente
procedente a apelacdo do Metrd para a realizacdo de nova analise

pericial, tendo em vista a insuficiéncia da prova técnica ja realizada.

Nos termos da ementa do acérdao:

APELACAO. SENTENCA DE PARCIAL PROCEDENCIA DO
PEDIDOPRINCIPAL E PROCEDENCIA DA
RECONVENCAO.CONTRATO ADMINISTRATIVO. A  matérig
controvertida devolvida para reexame pelo tribunal 'ad quem' gravita em
torno da existéncia de desequilibrio econédmico e financeiro do contrato
administrativo celebrado para a execucdo dos servicos do Lote 1da
Linha Lilas -5 do Metrd. A causa de pedir informa a falta de equilibrio a
partir da superveniéncia de fatos imprevisiveis que determinaram a
prorrogacao do prazo contratual, com reflexos nos encargos indiretos
suportados pelo contratado, que ndo estavam previstos nos aditivos
contratuais. Hipotese de insuficiéncia dos esclarecimentos técnicos
prestados pela pericia. Inadequacao da metodologia de apuragao por|
estimativa adotada no laudo pericial. A prova técnica calculou a
composicao da Bonificagao e Despesas Indiretas BDI em 41%sobre o
valor total contratado para o prazo original, que soma 24 meses. A
pericia computou o crédito do consorcio relativo as despesas indiretas
aplicando o BDI da proposta original proporcionalmente ao tempo e
valor dos aditivos contratuais. Impugnagdo do Metré em relacdo a
metodologia do laudo pericial e a tabela de composi¢cdo do BDI. O

contratante sustenta que a interrupgao de uma atividade executiva nao
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prejudica as demais, destacando que a obra foi realizada de forma
paralela, sem relagdo de dependéncia e vinculagido entre as unidades,
oque cria significativa controvérsia sobre a existéncia da situagdo de
imprevisibilidade. A informagédo técnica divergente cria cenario de
duvidas sobre a aptidao da apuracao por estimativa, que foi adotada
pelo laudo pericial, para a comprovagdao das despesas indiretas
adicionais. Relevante considerar que a revisdo do contrato para
promover seu reequilibrio econdmico-financeiro pressupde saber a
dimensao da situacdo de imprevisibilidade, o que sera possivel
identificar a partir das informagdes da pericia sobre elementos
determinantes para o descompasso entre a obrigagdo e sua
remuneragao. Precedentes deste Tribunal de Justiga, inclusive desta
relatoria, em casos andlogos, ndo permitem albergar a pretenséo
indenizatoria com base apenas na apuragao abstrata desacompanhada
de prova PODER JUDICIARIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DE SAO PAULO documental especifica dos alegados custos indiretos.
Sem avancar sobre o mérito da causa, é possivel considerar que a
complexidade da matéria controvertida recomenda, inclusive, que as
contratagdes publicas relacionadas com o investimento no setor de
infraestrutura sejam acompanhadas pelos Comités de Resolugdo de
Disputas (Dispute Boards) como meio alternativo para prevencao e
solucao de conflitos em contratos de infraestrutura. Alias, referido painel
de gerenciamento e controle foi adotado na contratagéo para a obra do
Metré da Linha-4. Aptidao do meio alternativa de prevencao e solugao
de controvérsias para eliminar a maior parte dos conflitos e auxiliar as
questdes principais submetidas a apreciacao judicial. A Decisao do
Conselho de Resolugdo de Disputas (CDR) designadaem contrato
administrativo da Linha 4 Amarela do Metrd, foi prestigiada no Agravo
de Instrumento n.2096127-39.2 018.8.26.0000 de Relatoria do
DesembargadorTorres de Carvalho. Hipétese de duvida invencivel
diretamente ligada a prova técnica e respectivos esclarecimentos nao
conclusivos. Indispensabilidade de nova prova técnica para dirimir a
duvida e possibilitar a melhor descoberta de elementos intrinsecos a
ocorréncia do fato probando. As circunstancias que envolvem a matéria
disputada ndo permitem o julgamento sem exaurir e dissipar duvida
relevante, com a realizagdo de nova prova pericial mediante a adocéo
da apuracao fatica, com esclarecimentos dos pontos envolvendo os

prazos, custos indiretos e extensao contratual. Configuragdo do vicio

atinente ao "error in procedendo. Sentenga anulada. RECURSO DO
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METRO PARCIALMENTE PROVIDO. PREJUDICADO O RECURSO
DO CONSORCIO. Houve oposicdo de embargos de declaracdo pelo

Consorcio, rejeitados pelo TJSP.

Em prazo para interposi¢ao de recursos especial e/ou extraordinario.

Estagio do processo

Recursal em 22 Instancia

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

desembolso financeiro

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

ICC 24479/GSS

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- Sdo Paulo, SP/Nio se
Aplica

Instancia 12 instancia

Data de Instauracao 10/06/2019

Autor

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 169.828.358,56

Principais fatos

Reequilibrio econdmico-financeiro por supostos atrasos e outras
condutas e inadimplementos imputaveis ao Metr6 ocorridos no
contrato 4220821301 (prestacao de servigos especializados de
engenharia para execug¢ao do projeto executivo, fornecimento e
implantacao do sistema de sinalizagao e controle de trens, do sistema
de controle centralizado, do sistema de transmissdo de dados e do
sistema de portas de plataforma para a linha 5 - Lilas daCompanhia
do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd. Servigos adicionais, atraso

de liberacao de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito [Ndo ha decisdo de mérito
proferidas

Estagio do processo Instrutoria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo Numero 1028320-25.2016.8.26.0053

Juizo 22 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia STJ

Data de Instauragéo 02/09/2016

Autor CONSORCIO ANDRADE GUTIERREZ - CAMARGO CORREA
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 170.162.489,73

Principais fatos Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato
administrativo n® 4142821203. Linha 5 - Lilas. Atraso na aprovacgao
de projetos, extensdo de prazo,atraso de liberacdo de frente de

obra.

Resumo das decisbes de mérito |[Houve sentengca de mérito por for¢ca da renuncia a 50% do direito a
proferidas suposta indenizacdo, externada pela Construgcbes e Comércio
Camargo Corréa S. A. Decisdo recorrida apenas em relagcao aos
honorarios advocaticios. Processo suspenso por forca de

determinagéo do MM. Juizo de primeiro grau.

Estagio do processo Instrutéria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda do|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Numero CCI 23268/GSS

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- Sdo Paulo, SP/N&o se
Aplica

Instancia Nao se aplica

Data de Instauragéo 27/11/2017

Autor CONSORCIO LINHA AMARELA (CLA)

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 135.755.128,12

Principais fatos Acao de reequilibrio econdmico-financeiro por suposto aumento de
custo indireto e outras despesas decorrente da extenséo de prazo no
contrato n° 4130121203. Linha 4 - Amarela. Extensédo de prazo,

variagdo cambial, alteragdo do cronograma com aceleragdo ou

realocacgao de etapas, atraso de liberacao de frente de obra.
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Resumo das decisbes de mérito

proferidas

Julgados procedentes os pedidos da Requerente (consorcio),
reconhecendo seu direito a indenizagao relativa ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato e condenando a Requerida (metrd)
ao ressarcimento dos custos e despesas incorridas pela Requerente
no periodo compreendido entre novembro de 2007 e julho de 2009,
no valor de R$ 77.743.935,93, atualizado até junho/2020, que devera
ser corrigido monetariamente pelo IGP-M e acrescido de juros de
mora de 0,5% ao més contados da data de cada um dos eventos
respectivos até a data do efetivo pagamento. Condena ainda, a
Requerida, nos termos do item 100 da Ata de Miss&o, ao pagamento
dos honorarios sucumbenciais no percentual de 10% do valor de R$
77.743.935,93, atualizado até junho/2020, que devera ser corrigido
monetariamente e acrescido de juros de mora contados da data de
cada um dos eventos respectivos até a data do efetivo pagamento.
Por fim, condena a Requerida ao pagamento das custase despesas
da presente arbitragem, fixadas pela Corte em R$ 860.000,00 em 20
de janeiro de 2021, nos termos do artigo 38(4) do Regulamento326.

Estagio do processo

Sentenca arbitral final proferida

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Niumero

ICC 24110/GSS

Juizo CCl - Camara de Comércio Internacional- Sdo Paulo, SP/Nao se
Aplica

Insténcia 12 Instancia

Data de Instauragao 09/01/2019

Autor

CONSORCIO VIA AMARELA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 100.506.598,43
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Principais fatos

Acao de reequilibrio econdmico-financeiro por suposto aumento de
custo diretos e outras despesas nos contratos n°s 4130121201 e
4130121202 - pleito de indenizagdo decorrente de quebra do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, decorrente da extensao
de prazo contratual constantes das revisdes 2 e 5 no cronograma. O
CVA alega que com a extensdo, houve a majoragédo dos custos de
mao de obra direta, equipamentos e elaboragéo dos projetos. OCVA
apresentou pleito de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato que, todavia, foi negado. A questdo foi
submetida a junta de revisdo de litigios, que dispés no sentido de
caber ao Metrd reconhecer eventual aumento de custos indiretos
sobre os custos diretos do CVA. Houve recomendacdo da junta
ao CVA,

pagamento da indenizagdo e que o CVA apresentasse uma série de

favoravel recomendando que o Metr6 efetuasse o
documentos, a fim de avaliar o quanto é devido. Linha 4 - Amarela.
Extensao de prazo - influéncia de outros contratos, extensao de prazo
- alteracédo do plano de investimento do governo, extensao deprazo,
servicos adicionais, alteragdo do cronograma com aceleragdo ou
realocacdo de etapas, alteracdo de método construtivo, atraso de

liberacao de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito [Nao ha decisdo de mérito
proferidas

Estagio do processo Instrutéria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo &

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1023224-87.2020.8.26.0053

Juizo 142 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia
Data de Instauragao 11/05/2020

Autor

SNEF SERVICOS E MONTAGENS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 119.534.660,11
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Principais fatos Acao declaratéria cumulada com pedido de indenizacdo ajuizada
pelo consércio Snef Isolux linha 15, que visa a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato administrativo n°
4215221301, cujo escopo consiste no fornecimento e implantagao
dos sistemas de alimentacao elétrica e auxiliares para o trecho Sao
Lucas - Hospital Cidade Tiradentes, Patio Ragueb Chohfi, as
subestacdes primarias Iguatemi e Sao Lucas, alteamento da linha de
transmissdo 345kv do trecho da Av. Ragueb Chohfi x Cérrego
Caguassu e complementagdes no trecho existente da linha 15 - Prata
da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metré. Requerimento
de indenizagéo por: - custos com descumprimento do planejamento
contratual; - custos com atraso nas obras civis e alteracido de
sequenciamento; - custos indiretos de canteiro central e
administragdo local; - custos com mobilizagdo e desmobilizagdo de
mao-de-obra direta (mod); - custos com armazenamento de
equipamentos; - custos com variagao de ddlar e cobre incidentes nos
precos de cabos; - custos com extensdo de seguros e garantias
contratuais; - custos com impactos na execucdo de lista de
pendéncias; - custos diretos e indiretos com reducdo do escopo
contratual; - custos de capital; e - custos de oportunidade. Linha 15 -

Prata. Extensao de prazo, variagédo cambial.

Resumo das decisdes de |Nao ha decisdo de mérito, a prova pericial ainda esta em elaboracao

mérito proferidas

Estagio do processo Instrutéria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Analise do impacto em caso de perda dojPagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Numero 1038911-12.2017.8.26.0053

Juizo 142 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauragao 18/06/2018

Autor BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd
\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 113.714.095,15
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Principais fatos Reequilibrio econdémico-financeiro no contrato administrativo n°.
4137721302, que tem por objeto prestagdo de servicos de
modernizagao de 26 (vinte e seis) trens com elaboragao de projeto
executivo e fornecimento de equipamentos para a frota da linha 1 -
Azul. Auséncia de pagamento de reajuste, extensdo de prazo,

servigcos adicionais, atraso de liberacao de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito [Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutodria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda doj|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo
Processo Numero 1035233-86.2017.8.26.0053

Juizo 142 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauragéo 02/08/2017

Autor BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 112.559.107,17

Principais fatos Recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro do contrato n°
4137721302 Reequilibrio contratual decorrente de servigos
prestados fora do escopo contratual. Atraso na aprovagao de
projetos, atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega de
espacos inutilizados, auséncia de pagamento de reajuste, extensao

de prazo, servigos adicionais, atraso de liberagao de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito [Nao ha decisdao de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutoria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Analise do impacto em caso de perda do|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo
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Processo Numero 1050869-58.2018.8.26.0053

Juizo 112 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauragéo 28/02/2019

Autor INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 108.791.168,32

Principais fatos Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato e,
consequentemente, determinando o pagamento da diferenca das
aliquotas de PIS/COFINS em razado da majoragéo das aliquotas em
01/02/99, 01/12/2004 e 01/02/2002 - contrato administrativo n.°

0039231001. Auséncia de pagamento pela retencéo de impostos.

Resumo das decisbes de mérito [Ndo ha decisdo de mérito - processo em fase de pericia.

proferidas
Com o transito em julgado da decisao proferida no REsp 1911887/SP,

a 22 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de Sao Paulo
realizou o juizo de adequagao do Acdérdao proferido no julgamento do
Agravo de Instrumento n°® 2244461-78.2019.8.26.0000 a decis&o do
STJ, “a fim de que a extingao parcial do feito originario se dé em maior,
extensao, por forca da aplicacdo da prescricdo parcelar quinquenal
em detrimento da decenal” (dado parcial provimento ao agravo de
instrumento para julgar extinto em parte o processo, com julgamento
do mérito, nos termos do art. 487, Il, do CPC). Interposto recurso
especial pelo Metrdé em relagao a fixacdo da verba honoraria. Com a
adequacdo, o processo prosseguira em relacdo as parcelas nao

prescritas.

Estagio do processo Instrutoria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo & Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Analise do impacto em caso de perda do|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Nimero CAM-CCBC 84/2020/SEC3

Juizo CAM-CCBC - Camara de Arbitragem e Medicdo da Camara de
Comércio Brasil Canada- Sao Paulo, SP/Nao se Aplica

Instancia 12 Instancia
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Data de Instauragéo

26/10/2020

Autor

CONSORCIO TSEA/TIISA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 92.110.655,08

Principais fatos

Pedido de reequilibrio contratual em decorréncia de extensao do
prazo de execugdo e prorrogacgao de diversas atividades, tais como
custos indiretos, aumento dos pregcos de insumos e equipamentos
importados ou indexados em moeda estrangeira, em virtude de
desagios sofridos com a variagdo cambial. Além disso, pretende o
afastamento de qualquer apenamento (o que inclui multas, rescisao
antecipada do contrato e a eventual execugdo das garantias
contratuais) que porventura venha a ser aplicado pelo Metré a
requerente no contrato n° 4218921301 para a execucgao do projeto
executivo, fornecimento e implantacao do sistema de alimentacao
elétrica para o trecho Adolfo Pinheiro Chacara Klabin, incluindo a
Subestacao Primaria Bandeirantes e Patio Guido Caloi da linha 5 -
Lildas da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo-Metré. Extensao

de prazo, variagdo cambial, aumento extraordinario do custo dos

insumos.
Resumo das decisbes de méritofNao ha decisdo de mérito
proferidas
Estagio do processo Instrutoria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1064188-54.2022.8.26.0053

Juizo 42 VVara da Fazenda Publica - Sdo Paulo, SP/TJSP
Instancia 22 Instancia
Data de Instauracao 03/11/2022

Autor

CONSORCIO EXPRESSO MONOTRILHO LESTE

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 93.421.115,99
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Principais fatos Recomposi¢cdo do prego do contrato a partir da indenizagdo do
sobrecusto imposto a bombardier, ou o "reequilibrio" econémico-
financeiro do contrato, em razdo dos prejuizos sofridos
especificamente pela bombardier com a suspensao de todas as
atividades referentes ao trecho 2, incluindo a fabricacdo e o
fornecimento de material rodante correspondente a metade dos trens
a serem fornecidos no contrato n°® 4118021301 para "implantacao de
um sistema monotrilho, incluindo o projeto, as obras civis, a
fabricagcdo, o fornecimento de sistemas e material rodante,

contemplando uma frota de 54 trens".

Resumo das decisbes de méritojNao ha decisao de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Analise do impacto em caso de perda doPagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Numero 1013811-26.2015.8.26.0053

Juizo 72 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 15/05/2015

Autor TRENDS ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA LTDA.
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 79.527.109,42

Principais fatos Contrato administrativo N° 4234721201. Declaragéo de nulidade da
decisdo administrativa que rescindiu unilateralmente o contrato com
imposicdo de sangdo de suspensdo temporaria de participar em
licitagao e impedimento para contratar com a Companhia do Metrd
pelo prazo de 2 anos. Pagamento de R$ 3.736.729,81 pelos servigos
ja prestados e pegas ja fornecidas; pagamento de R$ 17.381.471,11
por danos materiais; pagamento de indenizag¢ao por danos morais a
serem arbitrados por este juizo e pagamento de lucros cessantes,
considerando a margem de lucro que as Autoras deixaram de
perceber em razao do término do contrato. Reconvengao no processo
1023657-67.2015.8.26.0053: indenizagao por dano moral e material
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em decorréncia do ndo cumprimento do contrato. Atraso de liberagao

de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

Fase pericial - ndo ha decisao

TRENDS e demais autoras interpuseram agravo de instrumento
(2127443-94.2023.8.26.0000)

substituicdo do perito. O recurso foi provido, motivando a interposi¢ao

contra decisao que indeferiu
de embargos de declaracéo e depois recurso especial (REsp) pelo
Metré. O TJSP denegou seguimento ao REsp, forcando o Metrd a
interpor agravo. No STJ, o agravo nao foi provido, mantendo-se a

decisdo do TJSP.

Em primeiro grau, o processo esta suspenso até o transito em julgado

da decisdo no STJ.

Estagio do processo

Instrutdria

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

11/2021/SEC2/UNCITRAL

Juizo CAM-CCBC - Camara de Arbitragem e Medicdo da Camara de
Comércio Brasil Canada- Sao Paulo, SP/Nao se Aplica

Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 10/02/2021

Autor ALSTOM TRANSPORT S.A.

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 75.226.774,44

Principais fatos

Indenizagdo em fungéo de expurgos e glosas de ICMS decorrentes
do previsto no Decreto n°. 52.191/2007 - 4130121201, 4130121202¢
41301212034. Linha 4 - Amarela. Auséncia de pagamento pela

retencio de impostos.

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

N&o ha decisao de mérito até o momento.

Estagio do processo

Instrutodria
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Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢€

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1013037-93.2015.8.26.0053

Juizo 142 Vara - Séo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia STJ
Data de Instauragéo 30/04/2015

Autor

CONSORCIO MTTRENS

Réu

Companhia do Metropolitano de S&ao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 70.711.152,53

Principais fatos

CONCORRENCIA N° 41377212 Sustenta o Demandante que, logo
no inicio do contrato, bem como ao longo de sua execugdo, o
Consorcio constatou que para a realizacdo dos servicos e
fornecimento dos bens contratados, seria necessaria a execugao de
outros servigos técnicos, elevando assim os encargos inicialmente
assumidos. Alega que por ocasido da necessaria desmobilizagcdo dos
trens, verificou que diversos equipamentos/componentes/materiais,
ndo inclusos no objeto do contrato, deveriam obrigatoriamente ser

revisados ou substituidos.

Servigos adicionais

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

Sentenga de procedéncia para condenar o ndo pagamento dos
servicos executados e nao remunerados. Acérddo manteve a

procedencia. Aguarda-se julgamento do Recurso Especial no STJ

Estagio do processo

Recursal no STJ

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo ¢é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

desembolso financeiro

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo Numero

0109185-33.2008.8.26.0053

Juizo 42 Vara - S&0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 22 Instancia

Data de Instauracao 08/08/2008

Autor SERVTEC ENGENHARIA LTDA

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 61.117.857,75

Principais

fatos

CONCORRENCIA N° 41377212 Sustenta o Demandante que, logo
no inicio do contrato, bem como ao longo de sua execugdo, o
Consorcio constatou que para a realizacdo dos servicos e
fornecimento dos bens contratados, seria necessaria a execugao de
outros servicos técnicos, elevando assim os encargos inicialmente
assumidos. Alega que por ocasiao da necessaria desmobilizagdo dos
trens, verificou que diversos equipamentos/componentes/materiais,
nao inclusos no objeto do contrato, deveriam obrigatoriamente ser

revisados ou substituidos.

Servicos adicionais

Resumo

proferidas

das decisbes de mérito

N&o ha decisao de mérito

Estagio do processo

Instrutdria

Chance de perda

Possivel

Motivo

pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

processo

Analise do impacto em caso de perda do

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1010667-97.2022.8.26.0053

Juizo 62 Vara da Fazenda Publica - Sdo Paulo, SP / TJSP
Instancia STJ
Data de Instauragao 03/03/2022

Autor

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 67.549.783,99
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Principais fatos

Abstencdo de usar qualquer mecanismo ou sistema de captagéao de
dados biométricos para reconhecimento facial dos usuarios do metrg
no ambito das suas estacbes, composicdes, vagdes e quaisquer
instalacbes adjacentes onde haja circulagcdo de usuarios, em
dependéncias sob supervisdao da Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo, além de condenacao ao pagamento de indenizagao por danos
morais coletivos, em valor ndo inferior a R$ 42.798.438,63, no ambitg
do Contrato n® 1001455701, cujo objeto é a concepgao do sistema de
monitoracao eletronica-sme etapa 3 das Linhas 1 - Azul, 2 - Verde e 3

- Vermelha do Metré.

Resumo das decisbes de mérito [Ndo ha decisdo de mérito.
proferidas

Estagio do processo Instrutéria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo Numero

1016519-83.2014.8.26.0053

Juizo 42 \ara - Sdo Paulo, SP / FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia
Data de Instauragéo 02/07/2014

Autor ALYA CONSTRUTORA S/A. (ANTIGA CONSTRUTORA QUEIROZ
GALVAO S.A)
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 66.926.019,53
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Principais fatos Indenizacao pelo desequilibrio econdmico-financeiro em razao (i) g
percurso maior do que o previsto para o transporte de materiais
necessario a execugao de seu escopo contratual; (ii) os acessos aos
locais de trabalho nao foram liberados da forma prevista; (iii) houve

convivio com outras contratadas nos locais de execucio das obras;

(iv) houve liberacéo fracionada dos trechos de obra, pelo Metr, com
atrasos e descontinuidades das frentes de servigcos, ocasionando
dilacdo do prazo contratual, ao qual os Autores ndo deram causa; (v
foi necessaria a realizacao de trabalhos em horarios noturnos e finais
de semana, para estrito atendimento ao cronograma contratual; (vi
fatos que nao sdo de responsabilidade do Consércio impediram a
adocdo da metodologia de execucgao originalmente prevista para a
obra; e, por fim, (vii) a extensado do prazo e alteracdo da metodologia
de execugdo elevou os custos com transporte de materiais,
remuneracdo do trabalho noturno, mobilizagdo integral de pessoal

equipamentos e estrutura a cargo do Consorcio.

Resumo das decisbes de mérito |Sentenca de improcedéncia dos pedidos, acolhendo o laudo pericial

proferidas que Nao reconheceu valores indenizaveis.
Estagio do processo Sentenca proferida
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é |Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Analise do impacto em caso de perda do|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

Processo Numero CAM-CCBC Arb. 44/2022/SEC2

Juizo CAM-CCBC - Cémara de Arbitragem e Medicdo da Camara de
Comércio Brasil Canada

Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 19/05/2022

Autor CBPO ENGENHARIA LTDA

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 65.064.264,24
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Principais fatos Cobrancga de saldo dos contratos n° 4130121201 e n°® 4130121202,
oriundo da diferenca entre o valor total incluido pelas requerentes nas
planilhas 1 e 2, constantes de sua proposta comercial, e o valor
remunerado pelo metrd, via faturamento direto, em favor das
requerentes. O saldo contratual € composto de custos indiretos, tais
como, impostos, juros, lucros etc. O pedido das requerentes estd
baseado também nos relatérios de recomendacédo drb.029.2014 €

drb.030.2014, emitidos pela junta de revisao de litigios

Resumo das decisbes de méritoNao ha decisdo de mérito até o momento.

proferidas

Estagio do processo Postulatéria

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda dojPagamento atualizado dos valores envolvidos

processo
Processo Nimero 1016617-97.2016.8.26.0053

Juizo 102 Vara - Séo Paulo, SP / FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 12/04/2016

Autor TIISA - INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

\Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 51.547.977,09

Principais fatos EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO CONTRATO N
4161221302. Pedido de indenizagdo em razdo do desequilibrig
contratual ocorrido em virtude do atraso nas obras civis de quatro
estacdes da Linha 15 - Prata, para as quais a demandante fo

contratada.

Resumo das decisbes de méritoNao houve sentenca de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutoria
Chance de perda Possivel
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Motivo pelo qual o processo é Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante
Andlise do impacto em caso de perda do|Pagamento atualizado dos valores envolvidos

processo

PAGINA; 133 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

A Companhia provisiona apenas valores para processos cuja classificagcao de
risco € provavel. O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4 é de
R$1.035.394.853,88.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso

de perda e informar os valores envolvidos

A Companhia nao é parte em processos sigilosos que possam gerar perdas.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

No admbito do juridico, ndo ha outras contingéncias relevantes ndo abrangidas em

itens anteriores para descrever.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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5.2 Descricao dos controles internos

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de

demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

d. deficiéncias e recomendac¢ées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da

atividade de auditoria independente

Com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

No relatério circunstanciado do exercicio de 2023 foi identificado pelo auditor a

necessidade de aprimoramento dos controles internos dos seguintes itens:

(a) Auséncia de plano de recuperacgao de desastre e realizagao de testes periédicos
de contingéncias: foi identificado pelo auditor a necessidade de formalizagao pela
Companhia de planos de contingéncias para desastres e para a preservagéo dos
dados e informacgdes de ataques cibernéticos.

(b) Utilizacao em alguns servidores de sistemas operacionais que nao possuem
mais suporte do fabricante: foi identificado pelo auditor que a Companhia utiliza em
parte dos servidores sistemas operacionais Windows e Linux que n&o recebem mais

suporte dos fabricantes.

Com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

No relatério circunstanciado do exercicio de 2024 nao foram identificadas

deficiéncias significativas de controles internos.
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5.2 Descricao dos controles internos

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

adotadas

Com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

A Companhia trabalha na execucdo de planos de acido especificos para
implantacao de melhorias de controles sobre todas as deficiéncias apontadas pelos auditores
independentes. Seguem abaixo os comentarios e planos de agdo para as deficiéncias

apontadas no item 5.2 (d) deste relatério:

(a) Auséncia de plano de recuperacao de desastre e realizagao de testes periédicos
de contingéncias: (i) A Companhia conta com um conjunto de diretrizes, normas,
processos e procedimentos voltados a seguranca e ao contingenciamento de dados
e sistemas, para mitigar o impacto de possiveis interrup¢des ou falhas, assegurando
que as atividades essenciais da Companhia continuem em operacao. (ii) Com relagcao
ao Plano de Recuperacdo de Desastres: planeja desenvolver um BIA - Business
Impact Analisys, para entender e identificar as necessidades da Companhia e
pretende realizar a modernizagao da infraestrutura corporativa de TIC (Tecnologia da

Informagao e Comunicagao).
(b) Utilizacao em alguns servidores de sistemas operacionais que nao possuem
mais suporte do fabricante: A Companhia possui como plano de acao estabelecer,

durante o exercicio de 2024, um projeto e cronograma para atualizagao dos referidos

servidores cujo suporte do fabricante expirou.

Com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Nao aplicavel, visto que nao foram identificadas deficiéncias significativas de

controles internos no exercicio de 2024.
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5.3 Programa de integridade

Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencgao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos

ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui diversos instrumentos normativos, a saber: NOR-01-
202 - Delegacao de Competéncias (DC); NOR-08-221 - Requisicdo de Pagamento de
Contratagdes Diretas; NOR-08-222 - Requisicdo de Pagamento de Despesas
Especifica; NOR-04-203 - Formacao do Processo de Contratacido; NOR-04-204 -
Processo de Contratagao; Tabela de Referéncia - Niveis de Competéncia que definem
processos e alcadas de aprovacao provendo, controles e responsabilidades de modo a

evitar fraude, atos ilicitos, segregacao de funcdes e conflito de interesses.

Além desses, referentes aos processos de contratagéo e gestao financeira,
0 Metré dispde de normativos destinados ao incentivo e respeito as leis, as normas e
aos regulamentos, bem como a prevengao, a detecgdo e ao tratamento de riscos de
condutas irregulares, ilicitas e antiéticas, para fortalecimento dos controles internos da

Companhia, dentre os quais destacamos:

o Cdédigo de Conduta e Integridade;

o Regulamento de Gestao de Riscos Corporativos;

. Regulamento de Licitagbes, Contratos e Demais Ajustes;

o Regulamento do Programa de Integridade;

o Regulamento Matriz de Riscos para Contratos de Servigos
Engenharia;

. Politica de Conformidade;

. Politica de Consequéncias;

. Politica de Gestao de Riscos Corporativos;

o Politica de Governanga Corporativa;

e Politica de Transacbes com Partes Relacionadas;
¢ Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia do Metrd;
o Norma de Apuracgao Interna de Denuncia;

o Norma de Regulamento Disciplinar;
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5.3 Programa de integridade

o Norma de Sindicancia Administrativa;

o Norma de Due Diligence de Integridade;

o Normal Geral de Plano de Continuidade de Negdcios (PCN);

o Manual de Premissas de Conformidade para Estrutura
Organizacional

A Companhia do Metrd, em obediéncia a Lei 13.303/2016 e Legislagao

correlata, promoveu entre outras medidas a implantagao de:

a) Estrutura de governanca corporativa;

b) Diretrizes e agbes de Seguranga da Informagao para protecao de
informagbes sensiveis, confidenciais e restritas através de criptografia e tarja de
classificagdo, em atendimento a legislagéo;

C) Comité de Auditoria Estatutéario — CAE, 06rgdo técnico
independente para avaliagido da aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de
Conduta e Integridade;

d) Cddigo de Conduta e Integridade a ser observado por todos os
empregados da Companhia, colaboradores e terceiros contratados, com treinamento
anual obrigatdrio;

e) Canal para encaminhamento de denuncias;

f) Obrigatoriedade de seus gestores aderirem a pratica de
conformidade com o compromisso de confidencialidade e de auséncia de conflito de
interesses;

9) Comité de Elegibilidade responsavel pela indicagéo e avaliagao de
Administradores e Conselheiros Fiscais;

h) Programa de Integridade observando as recomendacgdes da
Organizagéo para Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), do Escritério
das Nagdes Unidas (UNODC) e do Banco Mundial para combate a fraude e corrupgéo;

i) Declaracéo de Independéncia da Proposta que estabelece que as
proponentes devem se comprometer a elaborar proposta de maneira independente e
nao informar e discutir o seu conteudo; nao tentar ou influir na decisdo de qualquer outro
licitante ou interessado; confirmar que o conteiudo da proposta apresentada n&o foi
informado ou discutido com qualquer integrante do 6rgéo licitante antes da abertura

oficial das propostas.

Em 2024 foram revisados diversos normativos, entre os quais destacamos:
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Regulamento de Licitagbes, Contratos e Demais Ajustes, Politica de Conformidade,
Politica de Governanga Corporativa, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

e Norma de Regulamento Disciplinar.

Todos os empregados, gestores e a alta administracdo recebem
treinamentos regularmente sobre o Cddigo de Conduta e Integridade, visando
conscientizar e prevenir atos ilicitos. Além de todas estas acdes, a empresa possui um
canal de denuncias com estrutura formal para controle, apuracdo e aplicacao de

sancgdes disciplinares.

Promovemos ainda processos de Due Diligence para todos os gestores de

contratos.

Para 2025, a meta da Companhia é realizar Due Diligence para:

. 100% dos empregados contratados para cargos de livre
provimento, conforme instrumento normativo de Provimento de Vagas do Plano
Executivo;

. 100% dos ocupantes de cargos de Gestao de Contratos, conforme
instrumento normativo de Due Diligence de Integridade;

. 30% dos contratos que envolvam aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Além dos mecanismos de controles anteriormente citados a Companhia
dispbes do SAP

- Sistema Integrado de Gestado Empresarial que entre outras fungdes possui,
controle de alcadas de aprovacdo, modulos de controles de perfis de acesso e de

processo (este ultimo em implantagéo).

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas

sao adaptadas

A Companhia dispde do Programa de Integridade onde estao descritas todas
as acOes de controle e prevencao de fraude, corrupgado ou atos ilicitos. Os riscos
corporativos sdo reavaliados periodicamente conforme disposto no Regulamento de

Gestao de Riscos Corporativos da empresa, de modo a permitir o acompanhamento de
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todas as agbes de mitigacado executadas pelos gestores da estrutura organizacional da
empresa (primeira linha de defesa), assim como monitoramento pela area de gestao de

risco e conformidade.

Em 2020 a Companhia do Metrd contratou Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda, para identificacdo dos riscos de integridade e de nao conformidade
em todos os processos da empresa. Para todos os riscos identificados, foram
estabelecidos planos de acgéo, os quais vém sendo acompanhados pela Geréncia de
Gestao de Riscos Corporativos e Conformidade — GRC, através de analise periddica

de riscos.

Ainda em 2021, a Cia.do Metré conquistou, o direito de uso da marca de
participante do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo — PNPC, patrocinada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU e Tribunal de Contas da Unido - TCU, tendo
recebido diagndstico com o conceito de sistema aprimorado para detecgéo, prevengao

e combate a corrupgéo e fraude, apds detalhamento das medidas adotadas pela gestéo.

Em maio 2022 foi realizado treinamento para Certificagcdo em Compliance
de todos os empregados da area de Conformidade, para atender o estabelecido no
Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia do Metré que exige conhecimentos técnicos
especificos para execucao das atividades das areas de Conformidade, Gestdo de

Riscos e de Controle Interno.

Ainda em 2022 houve capacitacdo em Due Diligence tanto para os
empregados da GRC, que é a responsavel pela sua gestao e execugdo, como para 0s

que demandam essa atividade em outras areas da empresa.

Em 2024, todos os empregados da area de Conformidade possuem a

Certificacdo em Compliance.

No exercicio de 2024, com relagdo a gestao de Riscos Corporativos, a
Companhia realizou a atualizacdo do mapa com a consequente identificagdo de novos
riscos. Atendendo a respectiva politica de risco, foram mapeados os fatores causadores
dos riscos, os controles vigentes, as agdes mitigatorias existentes de todos os processos
da empresa e estabelecidas, em conjunto com as unidades responsaveis pelos riscos,

novas agdes necessdrias para equacionamento em niveis aceitaveis.

PAGINA; 143 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

5.3 Programa de integridade

No més de junho de 2024 foram apresentados os resultados da avaliagao
do nivel da maturidade dos controles internos frente ao padrdo COSO 2013. O nivel de

aderéncia dos controles corporativos frente ao padrao COSO 2013 foi de 93,94.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribui¢coes, se sua criacao foi formalmente aprovada, érgaos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de

seus dirigentes, se existentes.

A Companhia possui estrutura de governanga descrita em seu Estatuto
Social, definindo atribui¢cdes e reponsabilidades no monitoramento de processos, gestao
de risco e controles internos, garantindo a conformidade e independéncia de seus

gestores aprovada pelo Conselho de Administragao.
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A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientagdo superior da Companhia, composto por 7 a 11 membros,
eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de dois anos a contar da

data da eleigéo, permitida a reeleigéo.

A Diretoria Executiva da empresa é composta por seis membros: Diretor-
Presidente, Diretor de Assuntos Corporativos, Diretor de Engenharia e Planejamento,
Diretor de Operacdes, Diretor Comercial e Diretor de Finangas e de Relagdes com
Investidores, que além das atribuigdes definidas em lei, sdo responsaveis pela gestao

executiva da Companhia do Metré.
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O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente cujas principais
atribuicdes sao fiscalizar as atividades da Administracao, examinar as demonstragbes
contabeis e emitir opinides sobre os relatorios financeiros, nos termos do Estatuto Social

e das Leis n ©6.404/1976 e 13.303/2016 e suas alteragdes posteriores.

O Conselho Fiscal € composto por trés a cinco membros efetivos e igual
nuamero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a

reeleigao.

O Comité de Elegibilidade, instituido em 2018, € o 6rgao responsavel pela
supervisdo do processo de indicacao e de avaliagcdo de Administradores e Conselheiros

Fiscais, observado o disposto no artigo 10 da Lei Federal n°®13.303/2016.

O Comité de Etica, constituido também em 2018, tem por atribuicdes o
recebimento de denuncias, avaliagao e julgamento de violagées ao Cédigo de Conduta
e Integridade, com o objetivo de aprimorar continuamente a governanga e os padrdes

éticos.

A Comissao de Gestao de Riscos Corporativos foi instituida em 2019, através
de ato do Presidente do Metrd, composta por representantes de todas as Diretorias da

Empresa, liderada pelo titular da unidade responsavel pela atividade.

O Comité de Auditoria Estatutario, érgao técnico de auxilio permanente ao
Conselho de Administragédo, tem como principais atribuicoes supervisionar o processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras, garantir que a Diretoria desenvolva
controles internos efetivos, garantir que a Auditoria Interna desempenhe a contento seu
papel, avaliar e monitorar a exposi¢cao a risco da empresa, e zelar pelo cumprimento do
Cddigo de Conduta e Integridade, monitorando os procedimentos apuratérios de

infracdo ao mesmo.

A Auditoria Interna esta subordinada ao Comité de Auditoria Estatutario e ao
Conselho de Administracdo e vinculada para as necessidades operacionais a
Presidéncia. E uma atividade independente e objetiva avaliar a integridade, adequacéo,
eficacia e eficiéncia dos processos internos, tendo como base o planejamento
estratégico e os principais riscos da Companhia do Metrd, com a finalidade de mitigar e

detectar riscos materiais as informagdes contabeis, financeiras e operacionais,
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mediante planejamento anual aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario.

A Geréncia de Gestao de Riscos Corporativos e Conformidade — GRC, é a
responsavel por gerir o processo de identificacdo, avaliacdo e mitigacao de riscos;
propor medidas para a melhoria dos controles internos, seguranc¢a da informacao e
conformidade e verificar sua aplicacdo. Conforme artigo 31 do Estatuto Social, a GRC
estd vinculada diretamente ao Diretor Presidente. Compete a GRC, além do
atendimento as disposi¢cdes aplicaveis no artigo 9 da Lei federal n°® 13.303/2016,
medidas voltadas a implementagdo, manutencao e aprimoramento do Programa de

Integridade.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragao e empregados e se abrange também terceiros, tais

como fornecedores, prestadores de servi¢o, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia se aplica a todos os
diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados, além de
abranger também os fornecedores, prestadores de servicos e demais agentes que

possuem relacionamento com a Companhia.

e as sangodes aplicaveis na hipoétese de violagao ao cédigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas

sangoes estdo previstas

Uma vez identificadas, através do processo de apuracao de denuncias,
regido pela Norma de Apuracao Interna de Denuncias, as infragdes sao classificadas
como: leves, médias ou graves, tendo seus encaminhamentos realizados conforme

Regulamento Interno do Comité de Etica.

Quanto as sancbes a serem aplicadas em decorréncia das referidas
infracoes, podem ser: a) adverténcia verbal (leve); b) adverténcia escrita (média) e
suspensao (grave), ou desligamento por justa causa, conforme critério e gradagao

estabelecidos no Regulamento Disciplinar do Metro.

Em caso de pessoa juridica o processo, apds analise, em caso confirmado,
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as sancoes serdo aplicadas conforme normativo NOR-04-202 - Sangbes no Processo

Licitatorio e nos Contratos.

e Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado.

O Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia foi aprovado pela alta
administragcéo

- Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da “Companhia
do Metropolitano de Sao Paulo — Metré”, realizada no dia 24/01/2008. Atualmente o
documento encontra-se em sua 62 revisdo com vigéncia a partir de 29/05/2023.
Documento de Aprovacéo: Reunido do Conselho de Administragdo RCA-017/2023. O
Cddigo de Conduta e Integridade pode ser consultado no site da Companhia no seguinte
endereco eletrénico:

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/Conduta-e-Integridade.aspx

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

i. se o canal de denitincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

O Canal de Denlncias é interno e esta a cargo do Comité de Etica.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros

ou se recebe denuncias somente de empregados.
O Canal de Denuncias esta disponivel para os publicos interno e externo,
através do site da Companhia, com amplo acesso pela rede mundial de computadores

e pode ser acessado pelo enderegco eletrénico:

https://www.metro.sp.qov.br/fale-conosco/denuncia/

E pessoalmente/Carta:

Rua Boa Vista, 175 — Sao Paulo - Bloco B - 3° Andar — GRC (de segunda a sexta-feira,
exceto feriados), das 08h00 as 16h30.

iiii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-
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fé

O CRM do Metrd, sistema que registra as manifestagcbes e denuncias,

permite 0 anonimato.

Quanto a protecédo aos denunciantes, o Regulamento Disciplinar, em seu
anexo B, estabelece que, com base no Decreto Estadual 62.349/16, devera ser
considerado como demisséao por justa causa, para os fins do artigo 482 da Consolidacao
das Leis do Trabalho — CLT, sem prejuizo da responsabilizagcao pessoal do empregado

nas esferas administrativa, civil e penal, as situagdes a seguir elencadas:

a) A violacado do Cédigo de Conduta e Integridade pela préatica de infragao
considerada grave em razao da magnitude do desfalque patrimonial ou da carga negativa
para a reputacdo da empresa e da Administracédo Publica;

b) A quebra da confidencialidade do processo de investigagdo de denuncias
recebidas pelo Canal de Denuncias;

c) A revelacao da identidade do Denunciante por qualquer meio;

d) A apresentagéo de denuncia que o Denunciante saiba ser falsa.

iv. o6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

O Comité de Etica, conforme estabelece a Deliberagcao CODEC 005/2017
(art. 10) € a unidade responsavel em receber denuncias, investigar, avaliar e julgar

violagbes ao Cadigo de Conduta e Integridade.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao

publica e medidas corretivas adotadas.

Nenhum caso ocorreu na Companhia no periodo indicado. Porém, cumpre
informar as notas |, Il e lll das demonstracdes financeiras do exercicio 2024.Cabe
salientar que a alta Administragdo reforga constantemente junto aos colaboradores,
clientes e fornecedores seu compromisso de melhoria continua nos seus programas de
controles internos e conformidade, e vem tomando medidas internas para que haja o
reforgco de acdes que tenham condi¢cdes de mitigar atos de improbidade ou contrarios

as regras de governancga estabelecidas pela Companhia.
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Medidas corretivas adotadas:

Em janeiro de 2020 a Deloitte, contratada pela Companhia do Metré, iniciou
o projeto de levantamento de riscos de integridade e de ndo conformidade com as leis,
regulamentos e instrumentos organizacionais, abrangendo os principais processos da

Companhia.

Adicionalmente foi estabelecido um programa de trabalho para revisao dos
riscos e controles de integridade de 17 (dezessete) processos que mereciam maior
atencgao, principalmente em funcido das caracteristicas das atividades, denominados
riscos inerentes. A atividade consistiu na identificacdo dos principais riscos dessa

categorizagao e avaliagao detalhada dos controles mitigatorios.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencgao, deteccao e remediagcao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou controles nesse sentido

Nao se aplica.

PAGINA: 150 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versdo : 5

5.4 Alteracdes significativas

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacgdes adicionais a serem prestadas.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BNDES PARTICIPAGOES S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Nao Nao 09/12/2025
Nao
1171 0,012 0 0,000 1.171 0,012
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO - FESP
46.379.400/0001-50 Brasil Nao Sim 09/12/2025
Nao
9.913.078 97,991 0 0,000 9.913.078 97,991
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
46.395.000/0001-39 Brasil Nao Néo 09/12/2025
Nao
202.032 1,997 0 0,000 202.032 1,997
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
. 000 o 0000 4 o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
10.116.285 100,000 0 0,000 10.116.285 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO - FESP 46.379.400/0001-50
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 09/12/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 5

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagcao

igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes

P METRO

Companhia do Metropolitado

de S3o Paulo

-
@

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Fazenda do Estado de Sao Paulo

97,99%

¥=4 CIDADE DE
SAO PAULO

Prefeitura do Municipio de S3o Paulo

2,00%

N

»: BNDES

BNDES Participagbes S.A.
0,01%
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6.6 Outras informagdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 5

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho

fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se

houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que

o documento pode ser consultado

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliagbes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

c. regras de identificagcao e administragao de conflitos de interesses

Os itens a, b e ¢ ndo sao obrigatérios para Companhias registradas na categoria

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade

de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de

administracao e de seu conselho fiscal

Nao ha objetivos especificos que o emissor possua com relagcéo a diversidade de

género, cor ou raga ou outros atributos entre 0s membros de seus 6rgéos de administragédo

e de seu conselho fiscal

f. papel dos 6rgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos

riscos e oportunidades relacionados ao clima

As questdes relacionadas as mudancas climaticas sao tratadas no nivel executivo

e 0s requisitos ambientais e climaticos exigidos por agentes financeiros em processos de

financiamento de empreendimentos sao gerenciados pelas areas técnicas da Companhia.

A agenda de sustentabilidade e de mudangas climaticas esta no vetor de

desenvolvimento das agdes do Metr6-SP no planejamento, projeto, implantagao e operagéao

do sistema de transporte metropolitano. As estratégias e diretrizes relacionadas as mudangas

climaticas, apresentadas no Relatério Integrado nas paginas 158 a 160, sao avaliadas e

aprovadas no ambito da Diretoria Executiva da Companhia, composta por seis membros:

Diretor-Presidente, Diretor de Operagdes, Diretor de Assuntos Corporativos, Diretor

Comercial, Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores e Diretor de Engenharia e

Planejamento.
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Os impactos da fase de operacao sao gerenciados por um Sistema de Gestéo

Ambiental (SGA) que o Metrd possui, desde 2008, implementado com base nos requisitos da

NBR ISO 14001, atualmente certificado pela Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini, conforme

pagina 171 do Relatério Integrado.

Esse sistema tem como escopo a gestdo dos aspectos ambientais associados

com a operagao das Linhas 1-Azul, 2-Verde, 3—Vermelha e 15-Prata da Companhia do

Metropolitano de Sao Paulo — Metrd, abrangendo as atividades de operagdo, manutencgao,

suporte operacional, apoio a gestao, servigcos de suporte administrativo e gestao ambiental.

A Diretoria tem papel fundamental na manutencao do SGA, seja no fornecimento

das diretrizes (Politica Integrada), desdobradas em objetivos, programas e metas ambientais,

bem como na garantia dos recursos necessarios para monitoramento e controle dos aspectos

ambientais decorrentes dos nossos processos de trabalho.

Atualmente o SGA conta com os seguintes objetivos ambientais:

e Reduzir o consumo de energia.
e Sistematizar o processo de compras e contratagdes sustentaveis.
e Reduzir o consumo de agua potavel.

¢ Melhorar o desempenho ambiental de processos e edificagcbes.

Periodicamente, a Alta Direcdo do SGA realiza analises criticas, avalia os

cenarios e os requisitos das partes interessadas, bem como os riscos e oportunidades

estratégicos para o sistema. Auditorias internas e externas sdo realizadas anualmente, com

objetivo de monitorar o atendimento dos requisitos da NBR ISO 14001 e das demais normas

e legislagbes ambientais aplicaveis.

Além disso, o SGA tem se mostrado fundamental para o cumprimento das

condicionantes estabelecidas nas Licengas Ambientais de Operacao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

10

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

4

Conselho Fiscal - Suplentes

0

4

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 1 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 9 1 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 0

Conselho Fiscal - Suplentes 1 3 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 1 9 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 5

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracao

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ANDRE DA SILVA CURCIO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 286.406.588-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de 24/07/1980

Licendiado em Letras Nascimento:

Profis Bacharel em Direito,
sao:

André da Silva Curcio é bacharel em Direito, bacharel e Licenciado em Letras e pds-graduando em Neurociéncias e Comportamento. Com mais de 15 anos de atuagao na Secretaria

da Fazenda do estado de Sao Paulo, é Corregedor Geral na Corregedoria de Fiscalizagao Tributaria desde margo de 2024 e Juiz do Tribunal de Impostos e Taxas desde janeiro de
2022. Exerceu, entre outros, o cargo de Auditor Fiscal da Receita Estadual e foi professor de contabilidade convidado pela FUNDACE/USP./ N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a AGO de C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2025 Sim 03/05/2024
Fiscal 2026. p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome ANDRE MARCELO WAROL CPF: 034.158.267-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em ciéncias Data de 22/10/1973
PORTO RODRIGUES sdo: militares, militar da Nascimento:
reserva
Experiéncia Profissional: André Porto é bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras, tem pos-graduagao esportiva, Curso de Inteligéncia Estratégica, MBA em Estudos

Estratégicos e Relagdes Internacionais pela Universidade Federal Fluminense, além de Mestrado em Operagdes Militares. Coronel do Exército, trabalhou nos ultimos anos no
Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica e no Gabinete do Comando do Exército. Em sua trajetoria profissional, desempenhou atividades com foco em
planejamento, coordenagao de operagdes, inteligéncia e logistica. Atualmente é Chefe do Gabinete do Governador do Estado de Sao Paulo, Conselheiro Fiscal da Companhia
Docas de Sao Sebastido e foi Secretario da Geréncia de Apoio do Litoral Norte.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/07/2025 Unificado com os C.F.(Suplent)Eleito 16/07/2025 Sim 16/07/2025
Fiscal demais, até a AGO de p/Controlador
2026.
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome ANTONIO JULIO CPF: 054.462.337-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 26/02/1980
CASTIGLIONI NETO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Antonio Julio Castiglioni Neto, é Diretor-Presidente do Metré de S&o Paulo desde abril de 2023 e Conselheiro de Administracdo da Sabesp desde agosto de 2023 até setembro 2024.

Foi Presidente da Companhia Docas do Espirito Santo no periodo de margo de 2019 a abril de 2022, conduzindo a primeira privatizag&o de uma autoridade portuaria no Brasil,
Diretor Presidente da Agéncia de Regulagéo do Espirito Santo, entre junho de 2015 e margo de 2019. E procurador do Estado do Espirito Santos desde 2005, com destacada
produgdo de modelos de negdcios baseados em concessdes, autorizagdes e parcerias publico privadas. / N/A.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 29/08/2024 2 anos. Conselheiro(Efetivo) e 29/08/2024 Sim 19/04/2023
Conselho de Dir. Presidente

Administragao
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome CARLOS ROBERTO DE CPF: 212.107.217-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 31/01/1950
ALBUQUERQUE SA sdo: Contador Nascimento:

Experiéncia Profissional: Carlos Sa é graduado em ciéncias contabeis e ciéncias econdmicas e pés-graduado em Finangas. Foi, dentre outros, professor da cadeira de Gerenciamento de Riscos Corporativos

e Controles Internos no MBA da FAAP; Coordenador de Comités de Auditoria da M. Dias Branco S/A, e das Lojas Marisa, Conselheiro Fiscal Suplente na CEMIG — BF, membro do
Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, e Conselheiro de Administragdo e Presidente do CoAud na Caixa Econémica Federal. E professor de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e compliance nos cursos para Conselheiro de Administragéo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), Coordenador do Comité de Auditoria da Camil
Alimentos S/A desde abril de 2018, sécio da CS Consult Ltda., e é professor nos cursos para Conselheiros de Administragdo do IBGC, sendo Conselheiro de Administragao,
Conselheiro Fiscal, membro de Comité de Auditoria certificado pelo IBGC e Conselheiro de Administragéo e Coordenador do Comité de Auditoria na Caixa Econdmica Federal,
coordenador do CoAud na Camil, presidente do Conselho Fiscal na Cemig./ Sim. Artigos 22 e 25 da Lei 13.303/2016.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Conselho de Adm. 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome CLEYTON RICARDO
BATISTA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 14/06/1973

Nascimento:

CPF: 169.593.798-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Cleyton Ricardo Batista € advogado concursado com mais de vinte anos de experiéncia na advocacia publica, pés-graduado em Direito Civil, Chefia o Departamento de Contencioso
Judicial e Consultivo e coordena o Comité de Etica da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo — EMTU/SP./ N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Conselho de 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome DANIEL RODRIGUES CPF: 725.511.433-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico e Data de 13/02/1976

ALDIGUERI sao: Engenheiro Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Daniel Rodrigues Aldigueri tem mais de 25 anos de exercicio profissional com infraestrutura e servigos de transportes. Desde janeiro de 2023 estd como Coordenador Geral no
Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR. Atualmente também exerce a presidéncia do Conselho da Autoridade Portuaria do Porto de Fortaleza. Ao longo da carreira exerceu
diversos cargos de gestéo e fungéo executiva tanto no setor publico como setor privado. Tem experiéncias como membro de conselhos de administragéo e conselho fiscal de
diversas companhias. E servidor da carreira de Especialista em Regulagdo da ANAC, tendo atuado com regulagéo econdmica, Project Finance e modelagem de concessoes. E
Doutor em Transportes pela UnB, Mestre em Logistica e Gestao Portuaria pela UPV/Espanha, Mestre em Engenharia de Transportes pela POLI/USP, Certificado em Planejamento e
Projeto de Transporte Urbano pela JICA/Japan e Engenheiro Civil pela UFC./ N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até AGO de 2026. Conselho de 30/04/2024 Sim 21/07/2023
Administracéao Administracao

(Efetivo)
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Versao :

Nome FABIANO MARTINS DE
OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

CPF: 183.062.728-70

Passaporte:

Data de 16/05/1977

Nascimento:

Profis Servidor Publico e
sdo: Administrador

Nacionalidade: Brasil

Fabiano Martins de Oliveira é Auditor-Fiscal Tributario Municipal, exercendo atualmente o cargo de Secretario Adjunto da Fazenda da Prefeitura de Sdo Paulo. Foi Subsecretario de

Planejamento e Orgamento do Municipio de S&o Paulo por mais de quatro anos, onde também exerceu o cargos de Diretor de Administragdo Financeira. Atua desde 2019 como
Conselheiro de Administragdo da S&o Paulo Transportes. Também atuou como Conselheiro Fiscal da Companhia de Engenharia de Trafego e da Sdo Paulo Urbanismo. Especialista
em Gestao Financeira e possui MBA em Gestéo Tributaria Moderna. / N/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracao Eleicao
Conselho de 29/04/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Prazo do mandato

Até a AGO de 2026.

Descrigdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Nao 23/11/2023
Administragao
(Efetivo)
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Nome FABIO SIQUEIRA NETTO CPF: 150.987.578-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/10/1971
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Fabio Siqueira Netto possui graduagdes nas areas da Computagéo e Engenharia, especializagbes nas areas de Gestéo de Negocios, Tl e Tecnologias Metroviarias, além de

Mestrado em Engenharia Elétrica. E profissional de carreira na Companhia do Metropolitano de Sao Paulo-Metré ha mais de 30 anos, tendo atuado como gestor em diversas areas e
como Assessor Técnico da Presidéncia. Recentemente, foi eleito Diretor-Presidente do Observatorio Metropolitano da Mobilidade Urbana de S&o Paulo, OMMUSP, entidade que
esta sendo instituida com o objetivo de promover melhorias nos sistemas de mobilidade urbana do estado. E Diretor de Operagdes desde abril de 2024. / N/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/08/2024 2 anos. Outros Diretores Diretor de Operagées. 29/08/2024 10/04/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome FRAIDE BARRETO SALES CPF: 180.778.878-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 16/08/1975

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Fraide Sales é engenheiro de comunicagdes formado pelo Instituto Militar de Engenharia (IME), com mais de 30 anos de servigo publico. Trabalhou no Planejamento Estratégico de

TIC do Exército Brasileiro (2021 a 2022), foi chefe da Divisdo de Projetos e Inovagéo do Centro Integrado de Telematica do Exército (2020) e chefiou 0 41° Centro de Telematica do
Exército Brasileiro (2018 e 2019). Foi Secretario Executivo do Comité de Gestado de Tecnologia da Informagao — CGTI/PR e membro do Comité Gestor da Seguranga da Informagao
na Presidéncia da Republica, entre 2012 e 2017. Foi responsavel pela area de Comando e Controle e pelos servigos de TIC no 1° Batalhdo de Infantaria de Forga de Paz da Forga
de Estabilizagdo das Nagdes Unidas para o Haiti entre 2011 e 2012. Além disso, atuou como engenheiro de projetos no Sistema Tatico de Enlace de Dados do Ministério da Defesa
e foi consultor em Projetos de Telecomunicagdes, Tl e Seguranga da Informagao. Atualmente é Secretario Executivo da Casa Civil.

Orgios da Administragao:

Orgéo da
Administracédo
Conselho
Fiscal

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicado exercido controlador primeiro mandato
15/07/2025 Unificado com os C.F.(Efetivo)Eleito 16/07/2025 Sim 16/07/2025
demais, até a AGO de p/Controlador
2026.
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nome GRAZIELA LUIZA 036.994.959-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 10/06/1982
MEINCHEIM sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graziela Luiza Meincheim é atual Diretora de Gestao Contabil da Secretaria de Estado da Fazenda e Planejamento de Sdo Paulo. Auditora Estadual de Finangas Publicas de Santa

Catarina ha 21 anos. Foi Contadora Geral de Santa Catarina de 2023-2024 e 2015-2018, Gerente de Contabilidade Publica de 2021-2022, Gerente de Informagdes Contabeis de
2013-2014, Gerente de Contabilidade Centralizada de 2011-2013 e Gerente de Estudos e Normatizacdo Contabil de 2007-2010. Coordenadora-adjunta da Comisséo Técnica de
Governanga Corporativa do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC). / N/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracao Eleicao
Conselho 29/04/2025
Fiscal

Condenagbes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

1 ano, até a AGO de

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Sim 05/05/2025

p/Controlador

Descrigao da Condenagao
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Nome GUILHERME MURARO
DERRITE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 10/10/1984

Nascimento:

CPF: 312.006.068-25 Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito,

sdao: em Ciéncias Policiais
e Seguranca Publica

Passaporte:

Guilherme Muraro Derrite é Bacharel em Ciéncias Policiais e Seguranga Publica, bacharel em Direito e pds-graduado em Ciéncias Juridicas e em Direito Constitucional. Atualmente,
€ mestrando em Gestao de Politicas Publicas pelo IDP (Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa). Oficial da Reserva da Policia Militar do Estado de Sao Paulo,
onde ingressou em 2003, comandou o Pelotdo de Rota e Pelotdo de Forga Tatica do 49° BPM, passando a servir no Corpo de Bombeiros em 2016. Foi eleito Deputado Federal por
Sé&o Paulo em 2018, compondo as comissdes mais relevantes da casa. Reeleito em 2022, licenciou-se para assumir o cargo de Secretario de Seguranga Publica no Estado de Sao
Paulo em janeiro de 2023. Também é Conselheiro Fiscal da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a AGO de C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Sim 03/05/2024
Fiscal 2026. p/Controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome GUSTAVO VILLACA CPF: 719.824.001-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 06/02/1981
VARGAS SAMPAIO BRAGA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Gustavo Villaga Vargas Sampaio Braga é advogado e administrador, pés-graduado em Direito Constitucional e Administragdo Publica. Trabalhou em escritérios de advocacia até
2009, quando ingressou por concurso publico como advogado dos quadros do Superior Tribunal de Justica — STF, atuando na assessoria de Ministros da Corte até janeiro de 2023.
Desde janeiro de 2023 é Assessor Especial do Governador do Estado de Sao Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Conselho de 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administracéao Administracao

(Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nome JOSE MARCELO CASTRO 512.568.601-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 19/11/1970
DE CARVALHO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: José Marcelo Castro de Carvalho é graduado em Ciéncias Contabeis pelo UniCEUB e especializado em Auditoria Governamental e Controle. Desde 1995 atua como Auditor Federal

de Finangas e Controle na Controladoria-Geral da Unidao. Ocupou cargos de coordenacéo, diregao e assessoramento na CGU, no Ministério da Previdéncia Social e no Ministério
Publico de Contas do TCDF. Exerceu, por quatro anos, a fungdo de Secretario-Executivo da Controladoria-Geral da Unido. Atualmente exerce a fungao de Auditor Geral do Estado,
pertencente a Controladoria-Geral do Estado de Sao Paulo. / N/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracao Eleicao
Conselho 29/04/2025
Fiscal

Condenagbes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

1 ano, até a AGO de

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Sim 07/11/2024

p/Controlador

Descrigao da Condenagao
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Nome LEANDRO KOJIMA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 04/06/1979

Nascimento:

CPF: 267.981.028-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Leandro Kojima é formado em Engenharia Elétrica com mestrado em Sistemas Eletronicos pela Universidade de Sdo Paulo e MBA em Gestao Estratégica e Econdmica de Projetos.
No Metré desde 2002, atuou como Gerente de Engenharia de Custos e Chefe de Departamento de Suporte de Contratagdes. Possui certificagdo Project Management Professional —
PMP e de Seguridade Social com énfase em Administragéo - ICSS. Atua ainda, como Conselheiro Fiscal do Metrus Instituto de Seguridade Social. E Diretor de Assuntos
Corporativos desde agosto de 2024. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/08/2024 2 anos Outros Diretores Diretor de Assuntos 29/08/2024 29/08/2024
Corporativos

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome LUCIANO GARCIA MIGUEL CPF: 045.725.278-22 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado e Auditor Data de 27/01/1963

sdo: Fiscal da Receita Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Estadual

Luciano Garcia Miguel é graduado em Direito, com mestrado e doutorado em Direito do Estado. Foi, dentre outros, Diretor da Consultoria Tributaria da Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de Sao Paulo e, desde margo de 2025, é Diretor Geral da Diretoria Geral Consultiva e de Contencioso da Administragao Tributaria./ N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a AGO de C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Sim 27/04/2023
Fiscal 2026. p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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N/A

Versao :

Nome MAURO ANTONIO GUMIERO CPF:

VOLTARELLI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

220.127.738-93 Data de 24/05/1981

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Mauro Anténio Gumiero Voltarelli € administrador, com MBA em Gestdo Empresarial e pés-graduado em PEC-Controladoria e Finangas. Foi proprietario da Pura Transporte e
Logistica entre maio de 2002 e novembro de 2011, consultor em gestdo empresarial, finangas e comercial da Landits Gestdo de Shopping Centers- Ltda entre janeiro de 2012 a
dezembro de 2014, e Presidente-proprietario da OutCome Consultoria Empresarial entre janeiro de 2015 e margo de 2017. Foi Gerente Setorial do Departamento Estadual de
Transito — DETRAN-SP por seis anos, foi Assessor da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM entre abril de 2023 e fevereiro de 2025 e atualmente é Diretor
Administrativo/Financeiro e Infraestrutura da S&o Paulo Transporte S/A - SPTrans. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Conselho de 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome MILTON FRASSON CPF: 949.937.268-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/02/1958
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Milton Frasson é administrador de empresas, pés-graduado em Administragdo Financeira, foi Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia Paulista de Obras e Servigos —

CPQOS, entre fevereiro de 2008 e janeiro de 2011, foi Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, entre janeiro de 2011 e janeiro de
2019, e permanece na CPTM como Assessor Executivo. Foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo do Metré em abril de 2023. / N/A.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Presidente do 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administragao Conselho de

Administracao

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome PAULO MAURICIO CPF: 157.661.058-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito, Data de 25/12/1976
MACULEVICIUS FERREIRA sdo: em Ciéncias Policiais Nascimento:
e Seguranca Publica
Experiéncia Profissional: Paulo Mauricio Maculevicius Ferreira é bacharel em Ciéncias Policiais e Segurancga Publica, bacharel em Direito, possui MBA Executivo e é Mestre em Ciéncias Policiais. Ingressou

na Policia Militar do Estado de Sao Paulo em 1996, com carreira consolidada no Corpo de Bombeiros desde o ano 2000. Foi, por dois anos, Assessor Parlamentar na Camara dos
Deputados e atualmente é Chefe de Gabinete da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo. Além disso, € membro suplente do Conselho Fiscal do Instituto de
Pesquisa Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo — IPT. / N/A.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a AGO de C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2025 Sim 03/05/2024
Fiscal 2026. p/Controlador

Condenagoes:
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Tipo de Condenagao

Verséo : 5

Descrigao da Condenagao

Nome PAULO MENEZES
FIGUEIREDO

Experiéncia Profissional:

Data de 19/01/1959

Nascimento:

Profis Administrador e
sdo: Advogado

CPF: 004.236.568-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Paulo Menezes Figueiredo é administrador e advogado. Desde 1980 na Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd, foi Diretor-Presidente entre 2015 e 2019, foi membro da
Comissao de Monitoramento de Concessdes e Permissdes da Secretaria dos Transportes Metropolitanos entre janeiro de 2019 e fevereiro de 2022 , sendo Diretor de Finangas e de
Relagdes com Investidores do Metr6é desde fevereiro de 2022. Desde abril/2023, Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de

Sao Paulo - EMTU/SP.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 29/08/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Prazo do mandato Foi eleito pelo

controlador

Detalhar o cargo
exercido

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Diretor de Relagdes 29/08/2024 09/02/2022

com Investidores

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ROBERTO TORRES
RODRIGUES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 30/01/1960

Nascimento:

CPF: 004.428.748-80 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Roberto Torres Rodrigues é graduado em Engenharia Elétrica com mestrado em Engenharia de Produgéo, possui especializagdes no Program for Management Development da
IESE Business School, em Administragao Industrial pela Fundagéo Vanzolini, em Estudos Psicobioldgicos da Saude pela UNIFESP e em MBA de Exceléncia Gerencial pela FIA.
Ingressou no Metr6 em 1988 e desde 2015 atua na Diretoria de Engenharia e Planejamento, ocupando os cargos de Gerente de Implantagéo de Sistemas; Gerente do
Empreendimento Linha 15 e Gerente do Empreendimento Linha 17. Atua, ainda, como Presidente do Conselho Deliberativo do Metrus. / N/A. E Diretor de Engenhharia e
Planejamento desde novembro de 2024. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 Unificado, coincidente Qutros Diretores Diretor de Engenharia 28/11/2024 28/11/2024

com os demais e Planejamento.

Diretores, até

28/08/2026.
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RODRIGO BEZERRA DA
SILVA

Experiéncia Profissional:

CPF: 059.398.074-37

Passaporte:

Data de 24/04/1986

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Rodrigo Bezerra da Silva é Auditor Fiscal de carreira, € formado em Administragdo de Empresas, com pés-graduagao em Planejamento e Gestao Publica e Mestrado em Gestéao e
Politicas Publicas. Além disso, atua como Conselheiro de Administragcdo do Metro. Desde fevereiro de 2025, atua como Chefe de Gabinete da Secretaria da Fazenda e

Planejamento do Estado de Sdo Paulo. De outubro de 2023 até janeiro de 2025, atuou como Subsecretario de Planejamento da Secretaria da Fazenda e Planejamento, tendo como
responsabilidade coordenar o planejamento de médio prazo do Estado de Sao Paulo, o seu monitoramento e realizar avaliagdes de politicas publicas em diversos programas
governamentais. De 2021 a 2023, atuou como Assessor Especial no Gabinete do Secretario da Fazenda e Planejamento na tematica de Finangas Publicas, Financiamento, Gasto
Publico entre outros. Nesse mesmo periodo, foi Conselheiro Fiscal da Prodesp. De 2019-2021, atuou como Diretor da Escola de Governo do Estado de Sao Paulo, tendo como
atribuicdo capacitar os 500.000 servidores publicos estaduais em temas transversais de Administragédo Publica. No periodo 2016-2019, dirigiu a Escola Fazendaria do Estado de Sao
Paulo. Atuou durante 3 anos como Gestor Governamental na Secretaria de Administracdo do Estado de Pernambuco. / N/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 29/04/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a AGO de 2026.

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Sim 27/04/2023
Administracao
(Efetivo)
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Nome TZUNG SHEI UE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 21/04/1964

Nascimento:

CPF: 022.829.408-81 China Profis Economista

sao:

Passaporte: Nacionalidade:

Tzung Shei Ue é graduado em ciéncias econdmicas, com especializagdo em "Economic Develpment", pela JICA - Japan Inetrnational Cooperation Agency, e "Theory and Operation
of a Modern Natioal Economy”, pela George Washingon University - Institute of Brazilian Business and Publica Management Issues - IBl. Desde maio de 1993 é Assessor Técnico de
Gabinete IV, lotado na Area de Acompanhamento da Politica Fiscal e de Relacionamento Federativo, da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo, tendo
exercido diversas fungdes, além de ter participado de diversos Conselhos Fiscais, dentre eles da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, da Cia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano de Sdo Paulo - CDHU, da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia - EMAE, da DERSA, Desenvolvimento Rodoviario e do IPT - Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sao Paulo. Atualmente € Conselheiro Fiscal Titular da Cia Paulista de Securitizagdo - CPSEC./ N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a AGO de C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2025 Sim 27/04/2023
Fiscal 2026. p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome WAGNER FAJARDO CPF: 906.525.258-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Técnico em Data de 30/11/1956

PEREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sdo: seguranga do trabalho Nascimento:

Wagner Fajardo Pereira € membro representante dos empregados no Conselho de Administragéo desde fevereiro de 2023, sendo reeleito para o mandato de abril de 2024 a abril de
2026. E formado em Comunicagao Social pela Faculdade de Comunicagao da Universidade Metodista de Sdo Paulo, sendo técnico de seguranga do trabalho da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - Metré desde 1981, tendo experiéncia, dentre outros, como representante dos trabalhadores no Conselho de Administragdo da Cia. Brasileira de Trens
Urbanos - CBTU, como Conselheiro das Cidades do Ministério das Cidades, como Coordenador da Secretaria Geral do Sindicato dos Metroviarios de Sao Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026. Conselho de 30/04/2024 Nao 16/02/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRE AKIO CPF: 104.458.748-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data 10/09/1966
MOTONAGA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Alexandre Akio Motonaga é advogado, contador e Doutor em Ciéncia Politica.Possui certificagéo do IBGC para comité de auditoria.Possui certificagio do

IBGC para comité de auditoria. Foi membro do Conselho de Administragao da SPTrans, CET e do Comité de Auditoria Estatutario da CPTM. E presidente do
Conselho de Administragdo da CPTM e membro do Comité de Auditoria Estatutario do Metré de Sao Paulo. / Sim, conforme artigo 25 da Lei 13.303/2016.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 29/06/2018 Sem mandato 29/06/2018 29/06/2018
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: CARLOS ROBERTO DE  CPF: 212.107.217-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 31/01/1950
ALBUQUERQUE SA ae de
Contador  Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Carlos Sa é graduado em ciéncias contabeis e ciéncias econdmicas e pos-graduado em Finangas. Foi, dentre outros, professor da cadeira de

Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos no MBA da FAAP; Coordenador de Comités de Auditoria da M. Dias Branco S/A, e das Lojas
Marisa, Conselheiro Fiscal Suplente na CEMIG — BF, membro do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, e Conselheiro de Administragao e Presidente do
CoAud na Caixa Econdmica Federal. E professor de Gerenciamento de Riscos Corporativos e compliance nos cursos para Conselheiro de Administragéo do
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), Coordenador do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S/A desde abril de 2018, s6cio da CS
Consult Ltda., e é professor nos cursos para Conselheiros de Administragdo do IBGC, sendo Conselheiro de Administragdo, Conselheiro Fiscal, membro de
Comité de Auditoria certificado pelo IBGC e Conselheiro de Administragcéo e Coordenador do Comité de Auditoria na Caixa Econémica Federal, coordenador
do CoAud na Camil, presidente do Conselho Fiscal na Cemig./ Sim. Artigos 22 e 25 da Lei 13.303/2016.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 27/04/2023 Sem mandato 27/04/2023 27/04/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo.
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: CINTYA CRISTINA CPF: 488.279.913-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 20/04/1972
FERREIRA MARQUES de
PINTO Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto é contadora, com vinte anos de experiéncia, incluindo a execugao de servigos de auditoria interna com realizagao de

relatorios e fiscalizag&o de atividades na Companhia Docas do Maranh&o — CODOMAR. Desde maio de 2016 € contadora na Confisc Consultoria Fisco
Contabil, realizando escrituragéo contabil, fiscal, contas a pagar e receber (financeiro), conciliagdo bancaria e departamento pessoal./ E membro do Comité
de Auditoria Estatutario do Metrd de Séo Paulo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 14/08/2023 Sem mandato 14/08/2023 14/08/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo.
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A

PAGINA: 183 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Versao :

Nome: JANAINA

SCHOENMAKER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 268.773.978-27 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 14/04/1977
de
Nas
cime

nto:

Janaina Schoenmaker é advogada, especialista em Direito Administrativo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV, Mestre pela Universidade de
Séao Paulo e formada no curso Program for Management Development - PMD no IESE Business School, Universidade de Navarra. Entre 2019 e 2023 foi
Conselheira Suplente no Conselho Deliberativo do Instituto de Seguridade Social Metrus. Desde 2019 exerce o cargo de Gerente Juridica na Companhia do

Metré. / N/A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

30/04/2024 Sem mandato

fixo.

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de 29/04/2024 30/04/2024
Elegibilidade
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Nome: MARCELO CARDONA CPF: 148.672.038-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador e Data 11/02/1974
SOBRAL Auditor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Marcelo Cardona Sobral é auditor contabil, fiscal e financeiro, graduado em ciéncias contabeis. Entre 2009 e 2014 foi Auditor Sénior da Audlink Audiores;

entrer 2014 e 2023 Diretor de Auditoria da Chronus Auditores, desde 2019 é Diretor técnico responsavel pela Methodo Audiores e Consultores, tendo
registro no Cadastro Nacional de Auditores Independentes CNAI (CVM/QTG) e IBRACON - Insituto de Auditores Independentes do Brasil. / Sim, conforme
artigo 25 da Lei 13.303/2016.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 27/04/2023 Sem mandato 27/04/2023 27/04/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo.
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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MARISA CARLA AYRES
CAMARINI

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

119.589.198-96 Passaporte:

Data 31/12/1969
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga

Marisa Carla Ayres Camarini € Psicologa e Pés-graduada em Administragao de Recursos Humanos. Possui 30 anos de experiéncia em gestao na area de
Recursos Humanos em empresas de diversos segmentos como GA.MA ltaly, Televisdo Cidade (NET) e Atento do Brasil e atuou por 12 anos como Diretora
de Recursos Humanos na Interfile BPO. Desde 2019 exerce o cargo de Gerente de Recursos Humanos na Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo./ N/A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

30/04/2024 Sem mandato

fixo.

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 29/04/2024 30/04/2024
Elegibilidade.
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Nome: RICARDO DOS SANTOS CPF: 128.402.808-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 25/05/1970
Elétrico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Ricardo dos Santos é engenheiro eletricista pela Universidade Paulista, pés-graduado em Engenharia de Projetos em Sistemas de Informagao pela

Faculdade Radial e possui Especializagdo em Tecnologia Metroferroviaria pela Universidade de Sdo Paulo - USP e Gestéo de Negdcios pela Fundagdo Dom
Cabral - FDC. Atua ha trinta anos na area de Transporte Metroferroviario com vasta experiéncia na implantagdo de novos sistemas de sinalizagéao e
telecomunicagdes. Foi Coordenador de Implantacdo e Testes de Sistemas, Chefe do Departamento de Adequagdes, Implantagdes e Testes de Sistemas e
ocupou por 5 anos, o cargo de Gerente de Manutengédo da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd. Atualmente ocupa o cargo de Gerente de

Gestao de Riscos Corporativos e Conformidade / N/A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Outros Comités Membro do Comité 30/04/2024 Sem mandato
(Efetivo) fixo.

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A

Descrigao de outros

Descricao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
29/04/2024 30/04/2024
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.411.794,67 4.297.486,37 427.816,35 6.137.097,39
Beneficios direto e indireto 0,00 598.049,47 0,00 598.049,47
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 721.977,71 0,00 721.977,71
Descrigao de outras N/A. N/A. N/A.
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A. N/A. N/A.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A. N/A. N/A.
Total da remuneragéo 1.411.794,67 5.617.513,55 427.816,35 7.457.124,57
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11 5 5 21,00
N° de membros remunerados 11 5 5 21,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.251.044,97 2.599.309,62 498.204,21 4.348.558,80
Beneficios direto e indireto 0,00 504.739,94 0,00 504.739,94
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 359.087,06 0,00 359.087,06
Descrigao de outras N/A O valor apontado no campo N/A
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A N/A N/A
Total da remuneragéo 1.251.044,97 3.463.136,62 498.204,21 5.212.385,80
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.201.153,73 3.234.519,46 420.466,37 4.856.139,56
Beneficios direto e indireto 0,00 473.242,31 0,00 473.242,31
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 503.855,70 0,00 503.855,70
Descrigao de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 1.201.153,73 4.211.617,47 420.466,37 5.833.237,57
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 855.632,70 3.053.551,58 289.964,29 4.199.148,57
Beneficios direto e indireto 0,00 402.285,91 0,00 402.285,91
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 589.344,07 0,00 589.344,07
Descrigao de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 59.396,27 0,00 59.396,27
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 855.632,70 4.104.577,83 289.964,29 5.250.174,82
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o preenchido pois a Companhia ndo adota remuneragéao variavel para os integrantes do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o preenchido pois a Companhia n&o adota remuneragédo baseada em agdes para os integrantes do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.7 Opcdes em aberto

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entreqgues

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.10 Outorga de acdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o preenchido pois a Companhia n&o adota remuneragédo baseada em agdes para os integrantes do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.13 Participacdoes detidas por 6rgao

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.14 Planos de previdéncia

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracaol/indenizacdo

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 5

Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social

corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no

resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,

diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Previsdo 2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Conselho Fiscal 60,00% 40,07% 64,91% 78,69%
Conselho de Administracdo 27,27% 30,78% 21,92% 10,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos

Nao é aplicavel a Companhia, pois ndo foram reconhecidos nos resultados do
controlador de sociedade de controle comum e de controladas, remuneracdo de membros do

conselho de administracao, da diretoria e do conselho fiscal.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2025

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao coneele ez Estatutaria ol

Controladores diretos e

indiretos 0,00 427.816,35 0,00 427.816,35

Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades sob controle

comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administracao Comseihs Hees Estatutaria efta)

Controladores diretos e

indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00

Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades sob controle

comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Especificagado das demais

Remuneragdes

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2022

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.

PAGINA: 215 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 5

8.20 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem reportadas.

PAGINA: 216 de 257



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010723

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

FORVIS MAZARS AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 07.326.840/0001-98

SOCIEDADE SIMPLES LTDA.

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
16/06/2021 13/07/2021

Descricao dos servigos prestados

Prestagdo de servicos de auditoria das demonstracdes contabeis de exercicios sociais para a Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo - Metr6, compreendendo:

(A) Servigos de Auditoria Independente:

Auditoria das Demonstracées financeiras intermediarias;

Auditoria dos Controles Internos e emissdo de carta de recomendacdes; Auditoria dos Ambientes Informatizados;
Auditoria das Demonstracdes Financeiras;

Revisdo da Escrituracdo Contabil Digita ECD;

Revisdo da Escrituracdo Contabil Fiscal ECF;

Revisdo dos formuldrios para registro na CVM.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Desse montante, foram pagos para a Mazars R$ 153.760,41, este valor é referente aos seguintes servigos de
auditoria:

(I) Relatério auditor independente da demonstracdo contabil 2023 (R$ 74.401,47);

(I1) Relatodrio de auditoria dos controles internos 2023 (R$ 4.839,12);

(III) Relatorio auditoria dos ambientes informatizados 2023 (R$ 10.573,38);

(1IV) Informagdes trimestrais referentes ao 3° ITR 2023 + CVM (R$ 20.596,84);

(V) Revisdo Formularios para Registro na CVM das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 (R$
3.063,05);

(VI) Revisdo Escrituragdo Contabil Digital - ECD 2023 (R$ 4.839,12);

(VII) Revisdo Escrituragao Contabil Fiscal - ECF 2023 (R$ 4.699,28);

(VIII) Informagdes trimestrais referentes ao 1° ITR 2024 + CVM (R$ 21.209,75);

(XI) Revisdo Escrituragdo Contabil Digital - ECD 2024 (R$ 4.839,12);

(XII) Revisdo Escrituracao Contabil Fiscal - ECF 2024 (R$ 4.839,12).

Justificativa da substituicao

Término do contrato.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A.

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE |Juridica 54.276.936/0001-79

SIMPLES LIMITADA

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
23/05/2024 01/04/2024

Descricao dos servigos prestados

Verséo : 5
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(A) Servigos de Auditoria Independente:

(i) Auditoria das DemonstragGes financeiras e informagdes trimestrais de 2024 (a partir do segundo trimestre),
2025 e 2026 (até o primeiro trimestre);

(ii) Auditoria dos Controles Internos e emissdo de carta de recomendagdes;

(iii) Auditoria dos Ambientes Informatizados;

(iv) Auditoria das Demonstragdes Financeiras de 2024 e 2025;

(v) Revisdo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD - 2024 e 2025;

(VI) Revisdo da Escrituracdo Contabil Fiscal - ECF - 2024 e 2025.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Foram pagos R$ 24.015,28, este valor é referente aos seguintes servicos de auditoria:
- Informagodes trimestrais referentes ao 2° ITR 2024 (R$ 12.007,64);
- Informacodes trimestrais referentes ao 3° ITR 2024 (R$ 12.007,64).

Justificativa da substituicao

Término do contrato com a Mazars, sendo realizado processo licitatdrio, cuja empresa vencedora foi a BDO.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, considerando que ndo houve ressalva no relatério de opinido dos Auditores Independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas
de seu grupo econdmico, para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a
politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito

de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Nao aplicavel, considerando que nao houve a prestacio de outros servicos além

da auditoria pelo auditor independente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel, considerando que ndo ha informacbes adicionais a serem

prestadas.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.2 Alteracdes relevantes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relacbes entre emissor e sindicatos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacgdes adicionais a serem prestadas.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdao de
transagoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal
adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

Na execucao das transacbes com partes relacionadas, a Companhia do
Metré segue o Artigo 8°, inciso VII, da Lei Federal n° 13.303/2016, nos termos do
Estatuto Social do Metré, o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre
Partes Relacionadas, as melhores praticas de Governanga Corporativa e o0s
Instrumentos Normativos internos POL-08-202-rev 04 - Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas e NOR-08-231-rev 00 - Gestdo de Transacbes com Partes
Relacionadas, os quais contém os principais procedimentos referente a identificacao

de partes relacionadas no processo de contratacao.

A POL-08-202 é a norma interna que estabelece diretrizes para transacdes
com partes relacionadas com o objetivo de proteger a Companhia do Metré,
respeitando os parametros de pregos e prazos usuais de mercado ou de negociagoes
com condi¢cdes comutativas, prezando a transparéncia, a equidade, a conducédo sem
conflito de interesses e em consonancia com as diretrizes dispostas no Cddigo de

Conduta e Integridade.

A politica determina que transagdes com partes relacionadas sao aquelas
originadas por transferéncia de recursos, servigos ou obriga¢des entre uma entidade
que reporta a informagao, independentemente de ser cobrado um preco, em
contrapartida com a pessoa, membro proximo da familia ou sociedade definidos na

politica.

A politica veda transagdes distintas das condigoes de mercado e/ou de

forma a prejudicar os interesses da Companhia do Metrd com sociedades: i) cujo
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11.1 Regras, politicas e préticas

administrador ou so6cio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social seja
administrador ou empregado do Metrd ou, ainda, tenha terminado seu prazo de gestao
ou rompido seu vinculo com o Metrd ha menos de 6 (seis) meses; ii) que resulta em
concessdes de empréstimos e garantias de qualquer espécie a Acionistas
Controladores e Administradores; iii) que tenha participacdo de administradores e
funcionarios do Metré em negdcios de natureza particular ou pessoal, que interfiram
ou conflitem com os interesses da Companhia do Metrd ou que resultem da utilizagao
de informagdes confidenciais obtidas em razao do exercicio do emprego ou fungéo que

ocupem no Metré.

Além dos mecanismos citados anteriormente, a Companhia também conta
com um programa de treinamento aplicado anualmente para o corpo executivo e/ou
pessoas expostas politicamente, seguindo critérios de exigibilidade detalhados na

politica.

A Politica é revisada anualmente e submetida para aprovag¢ao do Conselho
de Administracdo. Seu acesso esta disponivel aos publicos interno e externo no

endereco eletrénico:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-
corporativas/resource/f8b19931-248c-4fec-820e-55732d600109

Acesso aos demais cdodigos e regimentos da Empresa disponivel aos
publicos interno e externo no enderego eletrénico:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-corporativas
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP 31/12/2023 0,00 562.749.000,00 0 N/A 0,000000

Relagao com o emissor O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —
Metrd.

Objeto contrato Transporte de passageiros que possui 0 beneficio de gratuidade. Convénio para ressarcimento de gratuidades.

‘Garantia e sequros NA

Rescisdo ou extinggso NAT

Natureza e razdo para a operagao Reconhecimento no periodo de receita proveniente do transporte de passageiros com beneficio de gratuidade. Conforme legislacdes vigentes, este
beneficio alcancga, estudante, idosos, desempregados e alguns profissionais como policiais militares. Receita reconhecida ao longo do periodo de
12 meses.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP 01/07/1994 0,00 547.000,00 0 N/A 0,000000

Relagao com o emissor I(\)/I thverno do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —

etro.

Objeto contrato Transagdes diversas celebradas entre empresas controladas pelo Estado de Sao Paulo e a Companhia do Metropolitano de So Paulo - Metré.

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggfo N

‘Natureza e razio para a operagio . Acordo judicial, empregados cedidos € outras transagdes registradas a partir de 01/07/1994 realizadas com as empresas: CETESB — Companhia

Ambiental do Estado de Sao Paulo, DAEE - Departamento de Aguas e Energia Elétrica, FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. e UNESP - Universidade
Estadual Paulista.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Metrus - Instituto de Seguridade Social 01/01/1993 0,00 23.073.000,00 0 N/A 0,000000

Relagdo com o emissor

Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metré.

Montantes a pagar ao Metrus — Instituto de Seguridade Social, referente a contribuicdo da patrocinadora sobre os planos de previdéncia privada

(Plano | e Plano Il) e assisténcia médica de seus empregados.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Companhia Brasileira de Trens Urbanos — 28/12/2007 270.000.000,00 215.039.000,00 0 57 anos e 6 meses. 0,000000

CBTU

Relagao com o emissor Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU é vinculada ao Ministério dos Transportes.

‘Objeto contrato O convénio tem por objeto o prosseguimento do Linha 2 - Verde, Vila Madalena-Oratério/Tatuapé com a implantagéo do Trecho Alto do Ipiranga -
Vila Prudente do Metr6é de Sao Paulo.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo Convénio encerrado em 2012. T

‘Natureza e razdo para a operagio Subvengao para investimento originado de convénio firmado com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, no montante de R$ 270

milhdes. A apropriagdo da receita de subvengao é realizada de forma linear durante a vida Gtil do imobilizado adquirido, conforme CPC 07 -
Subvencgao e Assisténcia Governamental.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP 30/10/2015 0,00 61.466.000,00 0 N/A 0,000000

Relagao com o emissor O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —
Metrd.

Objeto contrato Termo de acordo que entre si celebram o Estado de S&o Paulo e a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd, tendo em vista a

recomposi¢éo da receita tarifaria. O saldo existente representa o montante a receber calculado por meio da diferenga entre os valores arrecadados
por meio da clearing do Bilhete Unico versus os valores estabelecidos pela tarifa publica (recomposicao tarifaria) em 31/12/2021.

Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Recomposic¢ao da receita tarifaria em complemento aos convénios firmados com concessionarias privadas no ambito da cAmera de compensagao

do bilhete unico.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Metrus - Instituto de Seguridade Social 01/01/1993 159.670.000,00 97.560.000,00 0 N/A. 0

Relagdo com o emissor Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metrd.

Objeto contrato Pagamento des valores depositados pela Credora no ambito do processo denominado "Programa turma da rua®.

‘Garantiae seguros NA.

Rescisdo ou extingdfo NA.

‘Natureza e razdo para a operagio Refere-se ao valor de principal ressarcido pela Companhia ao Metrus em decorréncia de acordo de ressarcimento do deposito judicial realizado no

ambito do processo movido pela EMTEL.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Prefeitura Municipal de Sao Paulo - PMSP 01/07/1994 0,00 444.000,00 N/A N/A 0

Relagao com o emissor A Prefeitura Municipal de S&o Paulo é acionista minoritario da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metré.

‘Objeto contrato Transagdes diversas celebradas entre Secretarias e subprefeitura da Prefeitura Municipal de S&o Paulo e a Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo - Metrb.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razio para a operagio Empregados cedidos e outras transacdes registradas a partir de 01/07/1994, cujo legado foi transferido para o SAP em outubro de 2017, realizadas

com: Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB), Subprefeitura Santana
Tucuruvi e Subprefeitura Penha.

Posigao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Metrus - Instituto de Seguridade Social 01/01/1993 0,00 25.254.000,00 0 N/A 0

Relagdo com o emissor

Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metré.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

O Instituto de Assisténcia Médica ao 01/06/2021 0,00 416.000,00 N/A. N/A. 0

Servidor Publico Estadual (lamspe)

Relagdo com o emissor O Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual (lamspe) é um 6rgdo do Governo do Estado de Sao Paulo, vinculado a Secretaria
de Gestao e Governo Digital.

Objeto contrato Lei n° 17.293/20, de 15 de outubro de 2020 alterou o Decreto 257/70 e permitiu a adesdo de empregados do Metré como contribuintes facultativos
do Sistema de Saude lamspe.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA.

‘Natureza e razdo para a operagio Montantes a pagar ao lamspe referente a participagéo de empregados do Metrd inscritos como contribuintes facultivos no Sistema de Saide
lamspe

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Com excecao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e
“c”, do anexo F, informar, em relagdo as transagées com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo

exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Para tratamento de conflitos, a Companhia do Metrd segue os ditames dispostos
nas legislagbes vigentes, as melhores praticas de governanca corporativa, bem como,
Instrumentos Normativos internos, como seu Cédigo de Conduta e Integridade, a POL-08-
202-rev 04 - Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas e NOR-08-231-rev 00 - Gestao

de Transagbes com Partes Relacionadas.

O Cddigo de Conduta e Integridade tem o objetivo de reforgar os principios e
valores adotados pela Companhia do Metr6, bem como orientar o comportamento ético de
todos os membros da alta administragcao, conselho fiscal, comité de auditoria estatutario,
comité de elegibilidade, colaboradores, prepostos e terceiros contratados. Assim sendo,
aquele que praticar quaisquer violagoes as disposi¢des nele contidas estara sujeito a sang¢des

disciplinares ou administrativas.

A alta administracdo da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd esta
comprometida com todos os principios, valores e regras descritos neste Codigo e determina

o cumprimento por todos os envolvidos.

A Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas traz uma série de diretrizes a
serem seguidas nestas relagdes, bem como vedacdes a transagdes onde haja conflitos de
interesses e outras situagcdes que esteja em desacordo com as boas praticas de mercado e

as adotadas internamente pela Companhia do Metré.
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Consta ainda na Politica, que qualquer violacdo a suas disposicbes sera
submetida ao Comité de Auditoria Estatutario para avaliagcdo quanto a necessidade de
averiguacgdes, dentro do escopo de suas atividades, e eventual monitoramento da aplicagao

de penalidades, nos termos da legislagéo vigente.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gées pactuadas ou o

pagamento compensatério adequado

Conforme definido na POL-08-202-rev 04 - Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, a Companhia do Metropolitano segue os ditames constantes na Carta Diretriz
4, do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), a qual instrui que as condi¢des
pactuadas com as partes relacionadas tém carater comutativo pois sao proveitosas as partes

contratantes, observados todos os fatores relevantes.

Segundo esta Politica, as transag¢des obedecem ao pagamento compensatério
adequado e seguem as condicdes de mercado, pois suas relagbes comerciais sao

caracterizadas por:

. Ocorrerem dentro dos padrdes geralmente adotados no mercado em
negocios similares, quando for possivel realizar tal comparacgao;

. Realizadas com o objetivo de atender os melhores interesses da
Companhia; e

. A operacao ter sido concluida com a diligéncia e integridade que se

esperaria de partes efetivamente independentes.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas é revisada anualmente e
submetida para aprovagdo do Conselho de Administracdo. Seu acesso esta disponivel aos

publicos interno e externo no endereco eletrénico.

Verséo : 5
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https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-
corporativas/resource/f8b19931-248c-4fec-820e-55732d600109

O Cadigo de Cadigo de Conduta e Integridade pode ser encontrado no seguinte

endereco web:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/c%C3%B3digo-de-conduta-e-
integridade/resource/3c603800-611a-45a9-aa48-4aeee63f2233
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11.3 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/10/2018 52.674.522.453,75
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2024 - 52.492.031.551,05
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
10.108.988 0 10.108.988
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
09/12/2025 - 52.521.502.783,45
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
10.116.285 0 10.116.285
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2024 - 52.492.031.551,05
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
10.108.988 0 10.108.988
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Descrigao da restrigao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
MTRO12

25/04/2022
25/04/2027
400.000
400.000.000,00

267.170.836,38

Sim

Conforme Instrugdo CVM 476

Néo

Sim

Apenas em caso de vencimento antecipado. Pagamento do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizagdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo

pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos Encargos Moratérios e
de quaisquer outros valores eventualmente devidos.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

i)Data de Vencimento da Operagédo: 25 de abril de 2027.

i) Vencimento Antecipado Automatico: Na data em que o Agente Fiduciario tomar
ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hipéteses de vencimento antecipado
automatico, sendo:

(a)descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagao pecuniaria devida aos
Debenturistas na respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emiss&o ou no
Contrato de Cessao Fiduciaria, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado
de seu descumprimento;

(b)pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora ou em face das
sociedades do seu Grupo Econdmico e ndo devidamente elidido no prazo legal;
(c)pedido de autofaléncia formulado pela Emissora ou pelas sociedades do seu Grupo
Econdmico, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(d)se a Emissora, ou as sociedades do seu Grupo Econdmico, propuserem plano de
recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologagéo judicial do referido plano, ou se a Emissora
ou as sociedades do seu Grupo Econémico ingressar em juizo com requerimento de
recuperacéo judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperagao ou de sua concessao pelo juiz competente;

(e)se a Emissora, ou as sociedades de seu Grupo Econémico, por qualquer motivo,
encerrarem suas atividades;

(fintervencéo, liquidacao, dissolugéo, extin¢gdo ou decretacéo de faléncia da Emissora
ou das sociedades de seu Grupo Econémico, ou ainda, a ocorréncia de qualquer evento
analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislacao aplicavel,
(g)transformacéo do tipo societario da Emissora, inclusive transformagéo da Emissora
em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acohes;

(h)transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa de transferéncia ou de
cessao a terceiros, pela Emissora, no todo ou em parte, das obrigagdes assumidas na
Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Cesséao Fiduciaria, sem a prévia autorizagao
dos Debenturistas, salvo pela transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, das
respectivas obrigagdes relativas as Debéntures nos casos de sucessao previstos em lei,
desde que tal sucessao decorra de operagao realizada em consonancia com os termos
e condi¢des previstos na Escritura;

(iYdeclaragédo de vencimento antecipado de quaisquer dividas contraidas pela Emissora
por meio de operagbes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, com
valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 15.000.000,00;

(j)reducao de capital social da Emissora, exceto se (i) para absor¢éo de prejuizos; (ii)
para refletir baixa de ativos decorrente de devolugéo ao acionista Governo do Estado de
Sao Paulo (ou transferéncia a outro ente por ele indicado) de ativos afetados a linhas
metroviarias ndo operadas comercialmente pela Emissora, incluindo, mas nao limitado,
a ativos das linhas 4 e 5 do sistema metroviario do Estado de S&o Paulo; ou (iii)
previamente aprovado pelos Debenturistas, nos termos do artigo 174, §3°, da Lei das
Sociedades por Agoes;

(k)cisao, fusdo ou incorporagéo, inclusive incorporagéo de agbes da Emissora, ou,
ainda, qualquer outra forma de reorganizagéo societaria envolvendo a Emissora, exceto:
(a) se previamente autorizado pelos Debenturistas; (b) em caso de cisao, fusao ou
incorporagcédo da Emissora, nos termos do artigo 231, paragrafos primeiro e segundo, da
Lei das Sociedades por Agdes, caso seja assegurado aos Debenturistas que assim
desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicagédo
das aprovacgdes societarias relativas a operagao societaria em questao, o resgate das
Debéntures de que forem titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida e as
sociedades que absorverem parcelas do patriménio da Emissora respondam
solidariamente pelo resgate das Debéntures; ou (c) caso a Emissora corresponda a
sociedade incorporadora no dmbito da reorganizagéo societaria
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigodes para alteragdo dos A modificacao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique em alteragéo de:
direitos assegurados por tais (i) Remuneracgao;
valores mobiliarios (ii) Datas de Pagamento da Remuneragéo ou quaisquer valores previstos nesta
Escritura de Emisséo;
(iii) Data de Vencimento ou prazo de vigéncia;
(iv) Supressao de quaisquer das Hipoteses de Vencimento Antecipado;
(v) Alteragéo dos quoruns de deliberacao previstos nesta Escritura de Emisséo;
(vi) Disposic¢oes desta Clausula; e
(vii) Criagao de evento de repactuagao podera ser aprovada pela Assembleia Geral de
Debenturistas, mediante deliberagao favoravel de Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, seja em primeira ou
segunda convocagao. As demais decisdes deverado ser aprovadas em Assembleia Geral
de Debenturistas por Debenturistas detentores de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) mais um das Debéntures em Circulagdo em primeira convocagao ou 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagdo em segunda convocacéo.

Outras caracteristicas Debéntures Simples, em Série Unica.
relevantes Pagamento de amortizagao mensal com caréncia de 18 meses e pagamento de juros
semestrais durante a caréncia e mensal apds caréncia.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 2 10 130
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao

admitidos a negociacao

As debéntures da Companhia sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia n&o possui negociagéo de valores mobiliarios em nenhum mercado estrangeiro.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o preenchido pois a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacéao de recursos de ofertas publicas

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
Antonio Julio Castiglioni Neto Diretor Presidente Alterado
Paulo Menezes Figueiredo Diretor de Relagdes com Investidores Alterado

Justificativa

Verséo : 5
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K COMPANHIA DO METAOPOLITARNG DE SAO PAULO E METRO

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - S&o Paulo - SP - Brasil
CHPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est. N® 104.978.186.113 - E-mail: metrosp. docdigital@metrosp.com.br

Companhia do Metropolitano de Sado Paulo - Metr6

PRESIDENCIA

DECLARACAO

Versédo : 5

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO

DE
REFERENCIA

Eu, Paulo Menezes Figueiredo, declaro que:

a. revi o Formulario de Referéncia da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO;

b. todas as informagBes contidas no formulério de referéncia da Companhia atendem ao disposto na

Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, em especial aos Artigos 15 a 20; e

c . as informacgbes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do

emissor e 0s riscos inerentes as suas atividades.

PAULO MENEZES FIGUEIREDO
Diretor-Presidente em Exercicio

seil a Documento assinado eletronicamente por Paulo Menezes Figueiredo, Diretor-

2 me com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Presidente em Exercicio, em 12/01/2026, as 16:42, conforme horéario oficial de Brasilia,

=T acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador

ke 54 Bk 0094329723 e 0 codigo CRC 4791081C.
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COMPANA DO METAOPLCLITANG SE SAD PAULL METRO

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - S&o Paulo - SP - Brasil
CHPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est. N® 104.978.186.113 - E-mail: metrosp. docdigital@metrosp.com.br

Companhia do Metropolitano de Sado Paulo - Metr6

DIRETORIA DE FINANGAS E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

DECLARACAO

DECLARAGCAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES PARA FINS DO ITEM
13.2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Eu, Paulo Menezes Figueiredo, declaro que:

a. revi o Formulario de Referéncia da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO;

b. todas as informac¢Bes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao disposto na
Resolucao da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, em especial aos Artigos 15 a 20; e

c. as informacfes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e 0s riscos inerentes as suas atividades.

PAULO MENEZES FIGUEIREDO
Diretor de Financgas e de Relagbes com Investidores

1 Documento assinado eletronicamente por Paulo Menezes Figueiredo, Diretor de
SEI a Financas e de Relagcbes com Investidores, em 12/01/2026, as 16:42, conforme horério
assingtura gy Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

2023.

"' "E:_-‘ :”' https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
; -|_-_|_"'=!'.';- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
',E;—“' 1 T9% 0094329541 e 0 codigo CRC EEA6B459.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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